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BIZNES STAWIA

na tansze lokalizacje

Rosngce koszty funkcjonowania w najwickszych agiomcracjach sprawily, ze w zesztym roku
spotki coraz czeéciej wybieraty tansze lokalizacje. Wiréd najwiekszych miast zyskaly na

tym gléwnie Poznan, Gdansk 1 £édz. W gronie $redniakéw - Kielce

pétki, podejmujac decyzje o ulo-
kowaniu swojej siedziby, zwra-
caja uwagg na dostgpnosc i wiel-
ko$¢ rynku pracy oraz lokalny
rynek zbytu. Po wejsciu do Unii Europejskiej
brak pracownikéw stat si¢ jedng z istotnych
przeszkéd w rozwoju biznesu. Choé
w okresie piecioletnim grono miast naj-
chetniej wybieranych na siedziby przed-
sichiorstw pozostaje do$¢ stabilne, to
w 2007 r. wyraznie widoczny byt trend
do umieszczania nowych przedsicwzigc
w taniszych lokalizacjach, tam gdzie kosz-

miasta najatrakcyjniejsze

Miasta powyzej 300 000 mieszkancow

ty pracy i nieruchomosci nie rosty tak
szybko jak w najbardziej pupulu:'n‘\!r:h

aglomeracjach.

Juz dziesieé polskich miast uwolnilo sig
od bezrobocia - wskaznik oséb pozosta-
jacych bez pracy spadl tam ponizej po-
ziomu tzw. bezrobocia naturalnego, za
ktére uznaje sie bezrobocie nieprzekra-
czajace 5 procent. Pracy nie ma wigc tam
mniejszy odsetek ludnosci niz w wielu
stolicach Europy Zachodniej. W Sopocie

bez pracy pozostaje juz tylko 2,4 proc.

miasta najatrakcyjniejsze

mieszkanicow, w Gdyni - 2,6 procent.
Nastepne miejsca zajmuja Poznan (3,0
proc.), Warszawa (3,1 proc.), Katowice (3,4
proc.), Gdansk 1 Krakéw (po 3,9 proc.).
W granicach naturalnego wskaznika
mieszcza si¢ jeszeze Olsztyn (4,5 proc.),
Krosno (4,7 proc.) i Wroclaw (4,8 proc.).

- W rejestrach bezrobotnych pozostali
jedynie ci, ktérzy zmieniajg pracg lub w ogd-
le nie cheg jej podejmowac - skomentowal
to zjawisko Krzysztof Pater, byly minister
polityki spoleczne). Jednak to, co cieszy
mieszkancow, sprawia coraz wigcej pro- @

liderzy 2007 (wzrost liczby nowo rejestrowanych spotek prawa |

dla biznesu B | ~ dia kapitatu zagranicznego ] handlowego w 2007 r.w stosunku do 2006 I.W proc. |
| miasto E ludnos¢ | nowo | :ulpad'los'.c_i punktacja miasto - nowe sp. miasto I nowo nowo | dynamika
| _zatozone | ilikwidacje | koncowa | : | kapitat : | zalozone | zafoione | woproc. |
firmy (2003- | (2003-2007) | i i | zagraniczny | | firmy ‘ firmy
i | | B : gl | (2003-2007) | | 2006 | 2007
1 | WARSZAWA | 1692854 | 25565 3764 21801 | 1 | WARSZAWA 4982 1 [POZNAN | 699 | 898 285
|2 | KRAKOW | 757430 | 6019 789 | 5230 | 2 | KRAKOW 171 | 2 |GDARSK | 405 | 471 | 163
3 | WROCLAW | 636268 | 5338 | 959 4379 3 WROCLAW 948 | 3 toDZ 455 517 | 136 |
_ 4 | POZNAN | 570828 | 47119 | 690 4029 | 4  POINAN 732 | 4 | KATOWICE |9 L
5 | t0Di 774004 | 3059 613 2446 | 5 | SICZECIN 467 | 5 | SIQZEQN | 361 395 9,4
| 6 |GDANSK [ 4s9072 2887 444 2483 | 6 | 10Dz 01 | 6 |WROCEAW | 913 | 993 88
| 7 | KATOWICE 319904 2487 | 475 | 2012 | 7 | KATOWICE 315 7 | WARSZAWA | 4699 | 4965 5.7
8 |SIGEON | 411900 2398 | 38 | 2012 | 8 | GDANSK 295 | 8 | KRAKOW | 1098 | 1128 | 27
9 | LUBLIN | 355998 1413 397 1076 9 | BYDGOSZ(Z 128 | 9 | BYDGOSZZ | 171 175 | 23
10 | BYDGoszz | 368235 | 1316 | 326 990 | 10 | LUBLIN 17 |w|weuN | o1 [, n5 | 27 |
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METODOLOGIA

Nasze badanie objeto wszystkie miasta w Polsce. O wynikach rankingu decydowata liczba nowo rejestrowanych - w ciagu ostatnich pieciu lat
- spotek prawa handlowego pomniejszona o liczbe upadioscii likwidacji. Dodatkowe punkty przyznawaliémy za obecnosc w miescie firm
nagrodzonych Diamentami Forbesa. Miasta podzielilismy na trzy grupy:

@ od 300 tys. mieszkancow
® od 100 do 300 tys. mieszkancow
® do 100 tys. mieszkancow

Oprocz tego stworzylismy kategorie: najatrakcyjniejsi dla kapitatu zagranicznego. Podstawa: rejestrowane firmy spotki prawa handlowego



Warszawa

traci w europejskim rankifgu
atrakcyjnosci biznesowej
miast. Hanna Gronkiewitz-
-Waltz ma okazje udowodnic,
ze nie jest malowanym
prezydentem
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MIASTA NAJATRAKCYINIEJSZE DLA BIZNESU

ale konkurenci sa
izej. Prezydent
h Szczurek
powinien kontratakowac

bleméw biznesowi, stad widoczne golym
okiem zjawisko przemieszczania nowych
firm do miast sredniej wielkosci.

Warszawa byla, jestipozostanie stolicy
polskiego biznesu - jedna na pigé dziatajacych
w kraju spétek ma tu swoja siedzibe. Zadne

polskie miasto nie ma nawet cienia szansy,
by odebraé jej palme pierwszenstwa. Zalety
lokalizacji sa oczywiste - centrum admini-
stracyjne i finansowe, najwieksze w Polsce
centrum akademickie, dostepna i stale roz-
budowujgca sig infrastruktura biurowa. Tu
przede wszystkim instalujg si¢ centrale

wielkich firm - sektor finansowy, ubezpie-
czeniowy, telekomunikacyjny. Warszawa
to niewgtpliwie dobry adres na wizytowce:
w zeszlym roku ulokowalo si¢ tu 40 proc.
nowo zalozonych firm.

Niemniej sa powody, by oglosi¢ alarm.
Stolica nie dos¢, ze droga, to jeszcze @

Miasta od 100 000 do 300 000 mieszkancow

miasta najatrakcyjniejsze miasta najatrakcyjniejsze liderzy 2007 (wzrost liczby nowo rejestrowanych spatek prawa
dla biznesu dla kapitatu zagranicznego handlowego w 2007 . w stosunku do 2006 r.w proc.)
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| ; zatozone | ilikwidacje | kofcowa | kapita | | zatozone | zaloone | w proc.
| firmy (2003- | zagraniczny | firmy firmy |
. ; (2003- -2007) i (2003-2007) | 2006 | 2007 |
ki) a L2000 | | AL | R e e |
1 GDYNIA | 253324 | 1506 | 199 | 1307 | 1 | GDYNIA | 210 | 1 | KIELCE | 14 | 173 66,3
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| | AR R S A R
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. ; , 5 GORA | | |
4 1 . } 4 + 4 i i - s 1- SIS N s - | i
9  OPOLE | 128864 740 | 203 | 537 | 9 | TYCHY |9 | 9 | TORUN 133 | 161 21,1
10 | OLSZTYN | 173850 TEENE e N R e e | 186
11 | RADOM 227613 585 17 468 | 11 | RZESZOW 83 1 ZICELONA | 89 102 14,6
GORA
12 | GORZOW 125578 | 536 109 | 47 |12|O0SZYN | 77 | 12|GUWIE | ns | 129 122
|| WIELKOPOLSKI . | 3 e e DO e | | |
13 zgwm 118516 606 196 410 |13 | BIALYSTOK | 73 13 | CZESTOCHOWA = 113 126 11,5
G Rn + ! :.... - PR — - - - 4 +
| 14 | TYCHY 131547 | 452 [5rd |14 | LEGNICA 70 | 14 | BIELSKO- 128 40 | 94
sl | | i s L A RS R R B LS | 5
15 | SOSNOWIEC | 228192 467 1M1 | 35 | 15 | ZABRZE 67 15 | GORZOW 73 79 8,2
WIELKOPOLSKI |
| T | == | Lo | | |
(e[ menk  Traizss [ 3 | 77 | 34 |6 |WoszAUN | 61 [16 [RYBNK | 49 | 53 | 82
17 PLOCK 127841 | 386 | 8 | 303 17 | RADOM |58 |17 | TYCHY | 8 | n 5,9
(18 | ZABRZE | 192546 | 385 ! 8 | 302 |18 SOSNOWIEC | 53 | 18 | RADOM S S
19 KOSZALIN 07773 | 439 | 177 | 262 | 19 BYTOM |52 19 RUDASLASKA 29 3 | 34
20 TARNOW [ 118267 | 323 | 63 | 260 | 20 | RVBNIK | 49 |20 BIAtYSTOK | 129 | 133 | 3.
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weigz zakorkowana, pozbawiona efektyw-
nego transportu publicznego i parkingéw
miejskich wyraznie traci w oczach inwe-
storéw zagranicznych 1 krajowych. Choé
w liczbach bezwzglednych nadal powsta-
je tu najwiecej firm, to dynamika przy-
Tostu nie IMponuje - w clggu ostatniego
roku wzrost o 5,7 proc., podczas gdy
w Poznaniu o prawie 30, a w Gdansku
1 Lodzi po kilkanascie procent.

Jednak Warszawa konkuruje przede
wszystkim w lidze europejskiej, a tu jej
pozycja w ciggu roku pogorszyla sig.
W ubieglorocznym rankingu atrakcyjno-
$ci inwestycyjnej miast Europy - European
Cities Monitor (ECM), przygotowanym
przez firme Cushman & Wakefield - sto-
lica Polski znalazta si¢ na 19. pozycj,
spadajgc o jedno miejsce w poréwnaniu
z 2006 rokiem. To jeszcze nie dramat.
Grozniej wygladaja prognozy na przysztosé.
W 2006 r. az 50 sposréd 507 czotowych

firm europejskich przewidywato uloko-
wanie dzialalnosci w Warszawie 1 nasza
stolica wyprzedzata pod tym wzgledem
32 europejskie miasta uznawane za naja-
trakcyjniejsze lokalizacje dla biznesu.
Jednak z zeszlorocznego raportu European
Cities Monitor (ECM) wynika, ze zato-
zenie biznesu w Warszawie w ciagu naj-
blizszych pigciu lat planujg juz tylko 44
sposrod najwigkszych firm. Stolice Polski
wyprzedzily Moskwa (63 firmy) i czeska
Praga (45).

Krakow zajmuje drugie miejsce pod
wzgledem liczby zarejestrowanych spétek
prawa handlowego - 5 proc. przebadanych
firm ma tu swoje siedziby. Jest tez bardzo
popularny wsréd inwestoréw zagranicz-
nych. W 2007 r. 14 proc. firm z obcym
kapitalem powstalo wlasnie w grodzie
Kraka, w Warszawie 34 procent. To nie

przypadek. Obecna i dawna stolica kraju

to najbardziej znane polskie miasta na
swiecie. Na tym przykladzie widaé, ze
promocja, choéby pod katem turystyki,
przeklada si¢ na efekty biznesowe. Aspiracje
do organizacji najwickszych imprez to
$wietny spos6b na promocje trzeciego na
naszej liscie Wroctawia. Dzi§ jest to zna-
komite centrum biznesu, przyciagajace
przedstawicieli nowych technologii i $wia-
ta finanséw. Udzial w organizacji Euro
2012 na pewno przyczyni si¢ do jego
dalszego rozwoju.

Rywalizacja migdzy Krakowem i Wroc-
tawiem o tytul wicelidera w zestawieniu
miast najatrakcyjniejszych dla biznesu
przypomina chwilami emocjonujacy mecz
pitkarski. Wroctaw niewatpliwie zdystan-
sowal podwawelski gréd pod wzgledem
marketingowym, utrwalajac w opinii
publicznej wizerunek bodaj najdynamicz-
niej rozwijajacego sie miasta w kraju.
Krakéw co chwila zbiera ciggi: za statycz-

Miejscowosci ponizej 100 000 mieszkancow
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CHAL GMITRUK

FOT: Ml

noé¢, powolnos¢, niemoc urzedniczg. Tak
obraz potwierdzaja subiektywne opinie
przedsigbiorcéw z Tréjmiasta, Poznania,
Fodzi 1 Wroclawia, zamieszczone w ra-
portach firmy doradcze) KPMG. Szefowie
firm pytani o to, ktére z polskich miast
wydaje im sie najatrakcyjniejsze bizneso-
wo i gdzie ewentualnie sklonni byliby
przenies¢ dzialalnosc¢, niemal jednoglosnie
wskazuja Wroclaw.
W tych badaniach
Krakéw znajduje si¢
na szarym koricu al-
ternatywnych lokali-
zacji. W zesztym roku
Wroclaw wyprzedzil

tez znaczaco rywala
pod wzgledem dyna-
miki przyrostu no-
wych firm, a jednak
wynik tego pojedyn-
ku weale nie jest oczy-
wisty. Pod Wawelem

nadal funkcjonuje wigcej spétek niz we
Wroclawiu, a co najciekawsze, w zeszlym
roku gréd Kraka przezyl prawdziwg in-
wazj¢ nowych firm .
zagranicznych.
W 2007 r. po-
wstalo tam po-
nad 500 spétek
z obcym kapita-
lem (dwa razy
wigce] niz

w 2006 r.),

podczas gdy

KRAKOW W NATARCIU

firm

tyle spotek zagranicznych

ulokowato sie pod Wawelem
w 2007 roku

w stolicy Dolnego Slaska niespetna 250
1 byt to przyrost poréwnywalny z tym
z 2006 roku. Czyzby obcokrajowcy po-
stawili jednak na Malopolske?

Duze projekty inwestycyjne firm za-
granicznych lokowane s gléwnie na
Mazowszu, w regionie 16dzkim 1 na Dol-
nym Slasku - wynika z danych PALIZ.
Coraz bardziej widoczna jest natomiast
nieche¢¢ obcego kapitatu do lokowania
sie w obszarze $cia-
ny wschodniej. Diag-
noza tej sytuacji jest
oczywista - ogrom-
ne zapéznienia in-
frastrukturalne ca-
lego regionu. Atutem
wschodnich woje-
wédztw jest dostep-
nos¢ taniej sity ro-
boczej, ale bez inwe-
stycji centralnych
w infrastrukture
nawet najlepsze samorzady nie bedg
w stanie przyciagnaé do tego regionu
duzych inwestycji.

Krajowym fenomenem jest wies Wélka
Kosowska. Powstato tam Chiriskie Centrum
Handlowe, bedace najwigkszym miej-

scem dystrybucji towaréw z Chin

1 Azji w srodkowo-wschodniej cze-

$ci Europy. Na terenie centrum

w ciggu ostatnich pigciu lat uloko-
walo sie prawie 400 firm handlowych,
gléwnie chinskich, wietnamskich,
tureckich i polskich. W rankingu atrak-
cyjnosci dla biznesu, wséréd miejsco-
wosci ponizej 100 tys. mieszkancow,
Wolka Kosowska plasuje si¢ tuz za
posiadajacym wszelkie mozliwe
atuty Sopotem. Jezeli zeszlo-

roczna dynamika rejestracji
nowych spélek (przybyly
142 - wzrost o ponad 100
proc.) utrzyma sig, to pod-
warszawska wie$ zdystan-
suje niebawem nadmorski
kurort. @

Sopot

juz w przysztym roku moze
straci¢ pozycje lidera wsrod
mniejszych miejscowosci.
Jacek Karnowski, prezydent
nadmorskiego kurortu, nie ma
chwili do stracenia



Warszawa traci

W ciggu najblizszych pieciu lat 44 miedzynarodowe firmy zamierzajg ulokowa¢ sie
w Warszawie. Rok weczesniej taki zamiar deklarowato 50 firm.
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Pomyst na miasto

Jak dziatania samorzadu mogg przektadac si¢ na rozwd) miast?

ojawiajg si¢ w Polsce duze imprezy,

ale nie potrafimy ich dyskontowac.

Organizacja wyboréw Miss World
w Warszawie powinna przelozy¢ sig na
promowany slogan reklamowy ,Warszawa,
miasto, gdzie wybiera si¢ najpickniejsze
kobiety”, podpisany przez prezydenta
Warszawy Hanne Gronkiewicz-Waltz.
Takie haslo miatoby potréiny wymiar
- moéwiloby o organizacji Miss World, o
tym, ze na kazdej ulicy miasta znajdziemy
najpickniejsze kobiety §wiata, 1 o wyborze
pieknej kobiety na urzad prezydenta eu-
ropejskiej stolicy. Doswiadczenie przeko-
nuje mnie, ze wlasciwi ludzie wiedzg, co
robi¢ dla swojej spolecznosci. Od lat ob-
serwuje rozwd] Nadarzyna. Ta gmina
najpierw inwestowala w drogi, potem
w kanalizacj, budynki szkolne, widowi-
skowe, przychodnie zdrowia, komisariat,
sortowni¢ smiecit. Na samym koncu w pla-
nach jest nowy ratusz, cho¢ obecny to
wiejski budynek, ktéry miat swoja swiet-

Jarostaw Nowrotek, prezes Centralnego
Osrodka Informacji Gospodarczej

nos¢ 20 lat temu. Dzigki takiej polityce do
Nadarzyna naplywaja nowi mieszkancy,
mieszczy sig tu siedziby serwisow najwigk-
szych producentéw samochodéw cigzaro-
wych, powstajg Inwestycje. Nic dziwnego,
ze wojt Janusz Grzyb nie mial kontrkan-
dydata w wyborach na kolejng kadencjg.

Inny przyktad to Ghiwice, w ktérych
do zarzadzania miastem znakomicie
wykorzystuje si¢ technike. Sledzenie
1 analizowanie efektywnosci dziatan
pojazdéw pelnigcych funkeje uzytecz-
nosci publicznej za pomocg GPS czy
przygotowania do prezentowania w in-
ternecie na mapie cyfrowej calej infor-
macji infrastrukturalnej to godne po-
chwaly dzialania, dzigki ktérym kazdy
bedzie mdégl si¢ przekonaé, co znaczy
pojecie efektywnej i transparentnie
dzialajacej administracji. Prezydent
Gliwic Zygmunt Frankiewicz petni
swojg funkcje nieprzerwanie od 1993
roku.Poréwnujac obecny ranking do
ubieglorocznego, nie widzg rewolucji.
Bez dziataii administracji centralnej
wysitki poszczegdlnych miast niewiele
dadzg. Rozwdj takich miast jak Torun,
Radom, £édZ bardzo wiele zyskatby na
dobrym polaczeniu (chocby kolejowym)
z Warszawg. ©



