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Podzial na Polske A | Polske B weale nie jest taki oczywisty. Do takiego wniosku mozna dojic, patrzac
na ranking najwigkszych polskich miast przyjaznych biznesowi. Niedawni maruderzy pra do przodu,
liderzy depcza im po pletach

rien dobry, mam polise Warty, mdj sa-
mochdd sie zepsul,

- Zaraz wyilemy pomoc, proszg pa-
dal seceegity - odpowiada w shichaw-
£E Dpanowany glos pani Anny, rodowi-

E teg hublinzanki.
To wiadnie w Lublinie od wiosny

sig pelng obslugs lilients w zakresie likwidac slady, od jej
.-',__"!;!'«:.i'.r|1l.i| ak po w:.-'pt.lh.' oxlszhodovwnma,
- Decyijg o lokalizacji Centrum w Lublinie podjelimy
w osierpriu 2008 r, po kilku miesiqeach analiz | rozpatezeniu
kilku mozliwosc - opowiada Jakub Swiniarsks, dyrckoor
drplrl:mn:mu |1l:w1d;||.'_ii szkad w Warcie 74 Plus.
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uhieglego roku dziats Centrum Lik- [T inwestorzy zagraniczni kicrowali sig kilkoma czynnikami.

widaci Sekdd Grupy Warta, deugze- |
go oo do wielkosci ubeeplecavoiels | 1“"‘5"
w Polsce, ktdry w 2009 1. zebral 4,5 1. Krakiw
: ; . 3.Wiracaw
mid 2t skfadek. W nowoczesnym call (4. Poznaih
center pracuje ponad 250 osdb Wra- |5 tad
mich spotki Warta 24 Plus zapmugg Stk ri s epsimsre wies

| ipttka carefestromara wiote | Whiny byl dla nich tynek pracy,
18 | adokldric) - odpowiedma licha
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Majwigksze miasta (od 300 tys. mieszkancaw)
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abyv miezhedne podride stuzbowe do centrali nie zabveraly
zhyt wiele czasin Nie bez znaczenia bylo1to, ze Whrta min
tu ju w Lubline centrum zplaszania sekid Hezgee 50 pra-
cowndkaw. Jednym z decydhwacych cynnikow byl mkic
lins koszrdw,

- Wynaprodzenia, :hnﬁh:..' e wr_gh;rlu na duzg liczhe
zatrudnionych, maly spore znaczenic. Ale tak samo istot-
na byla cena wynajmu pomieszezen - wyjadnia Jakub
Swinaarski

Lublin wygral rywalizeys man, ¢ Warszaws, 1 badaig,
ktdre okazaly sig ebyt drogie,

Czuly barometr konunktury, jakim jest mokmg aoak-
evjrodcl miast  Porbesa”, w tym roku £ grona napwigkseych
aglomersci wskazal jednoznacenic na Lublin: To jeden
z treech napwigkszych ofrodkéw w Polsce, w kedrym mume
kryaysu licgha nowych spélek zarcjestrowanych w 2009 1.
w Krajowym Bejestrze Sadawym wzrosla w pordwnanic
g rokiem 2008 (chodzi o liczbe netta, bee spétek enajdujs-
cwich sic w stanic upadlosa | w likwidacy: szczepdly mem-
dologii w ramece maosir 6] W hiezbach bezweplednych
lepszym wymnikiem Ieglr}'mnw;:l sig wprawdzie Poznan,
ma on jednak penad 350 tys. micszkancdw, podezas gdy

Lublin tylha 350 vysigoy,

Sukeces miasta ze wschodu kraju o koleny syunal, 2e do de-
finicyi . Polska B" trzeba podchodzic ostroznie. Swiadezs o cym
riwnies opublikowane na poczitku 2010+ wyniki rankingu
Diamentdw Porbesa, cxyll Dirm najszybeie) awigkseapeych
swojg wartdd inymniej zasobne okaraly sig wojewddztwn
lubushie i Swigtakreyskiel, a takze statystycene dane o bex-
rohociu, Te pstarmie potwierdzag gospodarcee problemy nie-
ktdrych samorzadow na wschodzie Polsks, ale po plerwsze,
mie wezystkich, o po drugee, w niewiele lepsee) sytuach s nie-
ktdre regiony w Srodku oy na zachodsie kraju.

Ma koniee marea 2000 anqu:knz}'m besrobociem lcglL}'-
mowal sie podregion elcki w wojewddzrwie warmidsko-ma-
zurskim (254 proc), ale tuz za mm smmdowaly sig podregim
stargardzki 2 zachodniopomorskiege (23,7 proc) ez radomski
z mazowicckiege (23 proc., 2 powiatem szydlowieckim na cee-
le, 2 bezrvhociem ma poaomie 35,1 proe), Syeungsa w Lubline
pod tym wigledem takie nie Iiuf..r nw.-'cl;n_'rl.rjnn {10-proc. bez-
robocte ni komiee | kwartalu b wobee 34 proc w Warsziwie
1 3,7 proc., w Poznaniu), ale to skurat scawia zwycigice ran-
kingu . Forbesa™ w tym delilatnym punkcie, kiiry pozwa- @
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w Poznamiu w gwigzko & Euro 2012,
i tak bylyhy realizowane, chod moze
miceo paenie. RozhudawalibySmy stadion
I emodernizowaliSmy transport publice-
oy = tlumacey Ryszard Grobelny, pre-
sydent Pornania. - Dagki orgamzacy)
mistrzostw odalo sig osigErgc cod inne-
g, rivwnied bardied wadnegy, Idae o gi-
PARCYERNY PIOMAOC)E mMIssta i o o, 26 ten
projekt zmobilizowal mieszhaticdw -
podkretla,

Sm:lﬂrrqd.nw:y r}:r_q budowac SwWia
pozycie na markach wezelnd, za sprawy wepierama madych
| srednich preedsighiorstw oraz ropwou targdw poznanskich,
Preyczym Le ostatnie majg rmiennd swoje oblicze,

- Cheemy byd nie tylko centrum targowym, ale ted ko
ferencyjnym. [w cym kerunku zmienin sig oferc miasta,
W oubiegtym roku w Poznaniu adbyto s okodo 1500 waznych,
choé nickoniecanie duzych wystaw, targdw | konferenc)i -
“'}-‘I'i.m R._'fﬁllll‘[l. GI‘IJ]ZH:L]:I.’_!.". Wirdd nich 32, Eumpcjskil:
Spotkania Mlodyeh Taizé, na kidre praybylo 30 tys. oséb
z 50 krajéw $wista. Rok wezesnic] Paznad podeil uczestnikdw
Swiatowegn Seczyiu Klimatyeznego ONZ.

Spore inwestycie prowsdzq poenatskic uczelnie, Uniwersytet
Medyceny stawia Centrum Biologin Medyraney, Poliechnika
Poznadiska buduje nowe Centrum Dydakoycene na kampusie
Protrowa, Fuwstujn: tukze nowy budynek erdn'_i:lu Prawa
Uniwersytetu tm, Adama Mickiewicza.

Towarzyseq temu inwestycje preedsighiorstw. W ubieghym
roku Unilever otworzyt w Poznaniu stedzibe Centrum
Badawezo-Rozwojowege Plynnych Produkudw dywoociowych,
To plerwszy giub.nln:.r oérodek badawezo-rozwojowy zajmu-
Hcy sig dywnodeiy, tloklizowany w regionic Europy Srodkowo-
-Whchodmiey). Nows placdwka zatrudma 65 specjalismiw,
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wedbug planu Rady Mie|skie] tad#

tyle micjse pracy ma dad w Latach
200720015 klaster i inwestycie min,
w centra Business Process Offshoring,

logistyke, produkeje AGD

ktorzy zapmujg sig man. opracowanicm
receptur, procesdw peodukeymyeh oraz
apakowan dla zup, sosdw 1 keczupdw,
znattyeh pod takimn markami ak Knorr,
Hellmann's, Bertalli, Unex czy Tortex.,
Unilever w budowe nowege budynku
. Centrum 1 jego wyposadenie 20 nwesio-
wal 16 min curo,

Rawenicd w ubieghym roku w Poenani
sywajcarski kencern farmaceuryezny Roche
uruchomil centrum badaweze, specpli-
EUJCE SHE W IORWOIU OPTOBIImOwInia
do testdw Hinil:zuydl D konca Tegn
roku mi w nim pracowat 100 asdh.

W stolicy Wielkopolski mocno inwestujy rdwniez firmy
juz wezesniej w mie| deinlagee. Z poczgtkiem kwietnm mpon-
ski producent opon Bridgestone oglosil, e zmierza rozbudowad
swajg dzalapes od 10 it poenansky fabryke. Po zrealzowaniu
mwestyep warke] 105 mlneure zaldad bedne migh produkowsd
dziennie 29 tys. opon zamiast 23 tys., 2 zatrudnicnie wzrodnie
g 200 azéb - do 1.5 tys. p’xcmm:kﬁw.

Drobieg Listy inwestyeyinyeh referene)l moke pochwalid sig
réwmies Edd#; trrecin w rankingw atrakeyjnych aglomeraci.
Kolebka polskiepo kapralizmu po litach stgnacyi na dabre
powraca do swoich korzem — miasta, w kudoym warto roe-
prczymal nowe precdsigwzicoa hiznesowe,

W ubiegtym roku w Eodai zainwestowano 276 mln
curn i utworzonn 2670 nowych I.'Eli.l:j!'il: pracy - pnd]icn
Urzad Minsta. Werdd Firm, kidre zamwestowaly lub roe-
wijaps dzealalnasé, s Fupcsu Services - jeden 2 napwigkszych
dostawedw uslupg IT w Europie, Infosys - lirma dostircza:
jaea rozwilaanda oursourcingowe gliwnie w zikresie uslug
flmusum—hiqguwyd:_ BSH GD-!-‘EIDd.I].I!'m Domowegp,
DSWI - poddostawea AGD, koncern meblowy IKEA czy
Teleca - szwedzka spilks zapmujgca s1g rworzenem @
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[a szukad niedrogie; sily robocze). o jednoczesmie nie martwic
s oping koniunkiueg 1 sanem lokalog pespodad,

- W Luhline ucey sig na wyzsrych uczelniach ak. 100
Lvs studentdw, drieli cremu 1-1Trn_=.' Tl dmu;p da W}"kwr
lifikowanych kadr, Nichagielne znaczenie majy takie
atrokcyjne stawki wynajmu powierzchni  binrowych,
a ok 3040 proc. nizsze nid w Warssawie 1 innyeh duzych
mustach. Ze weglsdu na usytuowanie we wschodmej cze-
¢ci Polski Lublin jest uprzywilejowiny, jesli chads o po-
rencjalne dotacje unijne. & tym samym hardzo :lTI'?lL:J,"'_.'_ql'.F
dla mwestupgeych w nim przedsighiorstw - podsumowuje
Piotr Greybezak, prezes zaréydu
Tax Care, warszawskiz) spolkn
zalozone) preez wepalpracowni-

- H'LI:IJ:}' |-.1:]:uu_w,'i1d|r:m k'.l.-l.l.l:'ﬂll'._ill;-. mil:liérn}' bezrobocie
na poziomic ok, 12 procent, Glawnym projekiem minionych
dwich lat bylo uruchomienie Podstrefy Lublin w amach
Specialngj Strefy Ekonomicene) EURO-PARK Mielec
Dv marca 2000 1. inwestorzy zadeklarowali w te) podstre-
Fie naklady inwestycyine na pomamie pdl milimrda zlotych
armz-utwaorzenie prawie 700 nowych miejse pracy - mdwi
Adam Wasilowsk,

Jego zdaniem specialistycene ustugl stanowly olbraymig
szanse dla rozwoju miast. Lublin ma potencal, aby st
sig outsourcingowym centrum wyspecializowanyeh uslug,
rwliszcza I‘:u|1;u'|s.nwn-|-csi|;p|nwy|;h, medycenych ornz prow-
mych,

- Przemawia za tym doswiadczenie uczelni. znakomici
wykladowey 1 licena spolecmosé studencka, wtym 14 tys
studentdw prawa 1 admmstracyl — uwad Wasilewsk,

W Lublinic dziala man. Uniwersytet Mari Curic-Skla-
deowskiej, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawla 11,
Uniwersyter Medvezny, Uniwersytet Prayrodniczy, Po-
litechnika Lubelska, tworzony post Polsko-Ukrainsk; Uni-
wersytet Europejski

W Lublinic w polowie kwietnia centra uslug uruchami-
la Paczta Polaka,

—To cetery budynki o ljczneg powierzchni bhiska 23 tys
mkw., w kidrych pracuje okole 70 asob. Lubelska sorLowni
Jet jednym 2 odmiu weeldw tew. klusy A Wapdlne & in-
i wezlami |:kspfdyt_‘,']nn—-ruzdz:c]uz}'m[{‘r‘l-fEE.llw Wirrszawrie,
Komortukach, Prusscru Gdatskim, Wroclawiu, Zabrzd,
Erakowie | Lodzi vworzy podstawe systemu logistycenege
Poczty Polskic)
WER w Lublime, Missto wybmano na siedziby centrum preede
wazystkim ze wzgledu na Jakalizage na dcianie wschodnic)

mowl Stawamir Nowakowsk:, dyrektor

oritz odpiwicdnig Hezbe potencialoyeh pracowmkdw

Preykiaddw nowyeh inwestyejl w Lublinie jest wigee).
Ma terenach naledgeych kiedys do Daewoo. 1 ketdre teraz ma-
Ja byl w creser whiceone do podstrefy S5E, rozbudowuje sig
fabryka sprezyn 1 resordw koreanskicy spdlls D& D Resory.
Ziinwestuje ona w tym roku jeszeze ok, 40 mln 21§ satoud-
ni 300 osch. Fabryke, w ktdre) ma pracowad 70 osdl, zbudu-
Jew ]'ud.-.ur_'i'i: Dﬁl’EIDF'JJ.‘»L, _||:|.{tn z nn_iw:l;k:ﬁz].-'di ]'.E'c-ducl:n-
tiw okien w Polsce,

JAK POWSTAL RANKING ,FORBESA"

Podobnie jak w przypadku Lublina,

kibw Loszka Cearneckiegn (nr 3
na lifcie najbogatszych Polakaw
nForbesa™), ktdra zapowiedziala
uruchomienie w Lublinie cen-
triem kesigpowegs zatrud niaggee-
go blisko 300 osdb.

- P pierwsze gospodarka -
preedstawia swoge credo Adam
Wasilewski, prezydent Lublina.

Testawionie mizst atrakcyjnych ola bienesy oitaiv oparte
na dhanyeh prrygutowanych preee Centraliy Otradek
ImFurmacii Gospodarcee]. Pod uwage wiigty wirystkle
mista w Palsce, O kolejnotd preesadeits dynamila wansty
licxlry spilek refestrowamech w Krajowym Rejeitrze

Sodowym w 2009 r. wobec 2008 r., pomnie)srona o spidkl
amajdujgee sig w upadtodd | Howidac]L Tym samym
sestawinnie Farbesa” pokaruje, ktom otradkl westatnim
axatie najwigee] rysiealy woczach preedséebineciw. Ujemmy
odsetrl mznaca wolniefsry proyrest spidek, nie 224 spadek
Tty Tirm w miledeie,

pewng niespadzin ks wozestwienu
Forbesa” moze byd drugie misjsce
Poeminia, poecstajjeego nicto w cie-
niu meduinych doniesicd o nowyeh
mwestyenach w Krakowie coy Weoe-
lawiu. Seeroko relacjonowany jest
wplyw na mewaj stolicy Wielkopolski
preedsiewzied zwigeanych 7 pitkar-
skimi mistreostwami Europy.
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- Inwestycje, kidre sq prowsdzone
w Poznaniu w zwigeku 2 Eure 2012,
i tak bylyby realizowane, chod moie
aicco poznizy Rogbudowalibyémy stadion
1 emodernizowalidmy tansport publice-
ny - tlumaczy R}jmrd Gmhdn}r, pre-
zydent Poenania. — Deieki organizacy
mistrzostw udalo sig asiggngé cod inne-
go, rownied bardza watnego. ldzic o gi-
CANEYCRNY Pramocie miasta i o to, 2e ten
projeke zmebilizawal misszkanciw -
podkeedla,

Samarzgdowey chey budowsd swajy
poeycje ny markach ucrelni, zosprowy wepierania malych
i drednich prredsighiorstw oraz rozwoiu targiw poznafhskich,
Prey czym e ostainic maj zmicnid swaje ablicze,

- Cheemy byd nae tylko centrum targowym, ile et kan-
E‘l:nm:}rjn}'m. [w Eym werunky zmienia sig ofercs miasta
W uhitgt]rm roku w Poznaniu ud}gflnﬂ.;aknda I’il.ﬂluliui}r:h.
chod nickoniecznic dusych wystaw, wrgdw i konferencii -
wylicza Rysrard Grobelny, Wirdd nich 32, Europeyskic
Spotkamna Mlodych Taied, na kedve praybylo 30 oys osih
z 50 kernjow dwiara. Rok wezednic) Poznan godcil uczestmikdw
Swiatowego Srczyru Klimatyeznego ONZ.

Spere inwestycle prowadz) posnadiskie werelme, Uniwersyiel
Mcd:.rm:].r stawis Centrum Binlngii I\u'![|:|:|3,.1|:.|':r|.1:j1 Palitechnika
Poenafiska buduje novwe Centrum Dydakeyeene na kampusie
Pintrown, powstje takze nowy hodynek Wydzialy Prave
Uniwersytetu im, Adama Mickiewiiza.

Towarzyseq temu inwestyce preedsighiorsow. W ubleglym
roku Unilever otworzyl w Poznaniu sicdzibg Centrum
Badawezo-Rozwojowegs Plynnyvel Produkisw Zywnodciowych,
To perwszy globalny aérodek hodawezo-roewoowy zamu-
Jcy sig tywnodeis, slakalizowany w regiomie Europy Seodkown-
Wschodnej. Nowa placéwka zarudma 65 specjalistow,
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L]
widlug phnu‘l?dfh"ll!jsmj oz
tyle miese pracy ma dac w latach
20072015 klaster | inwestycje m,in,
w cenira Business Process Offshoring,

logistyke, produkcis AGD

ktarzy zmmugy sig MmN opracowiniem
receptur, procesdw produkeyinych oraz
opakownd dln zup, sosdw b kecrupd,
znanych pod takimi markami gk Koo,
Hellmann's; Berally, Unox cxy Tortex,
Unilever w budowe NOWERED i:ludj'nl:u
Centrism | jego wyposaienie siinwestn-
wal 16 min eum,

Bdwmiez w ubicghym roku w Poznaniu
sewaearski koncern farmacentyeany Roche
uruchomil centrem badaweze, EEH!'EJ.I].i.-
ZURCE 518 W fOEWOIU OPrOgRamiwini
da teatdw klinicznych. Do konca wepn
roku mw nim pracovwad 100 osdb.

Wostalicy Woelkopelski mocno inwestujy réwnied firmy
i wizesmic) w nic) dembapges. Z poczgtkuem kwicinm apon-
ski producent opon Brdgestane oplosil, se samierza rozhudowat
:wl.l'njq d.zuhﬁq od 10at pmﬁﬁnkqf‘:lh’_','kq_ Po zredlizowaniu
inwestyeyi warte] 109 min curozaklad bedee migl produlowst
diziennie 29 tys. opon zamiast 23 tys, @ z2atrudnienie weradnie
o 200 osdk - do 1.3 tys. pracowmiledw,

Dabeq lisy imwestyeymyeh referenc i moke pochwalid sig
riwnicz Lad#, trzecia w rankingu stmkeynych aglomeraci,
Kolebkn polskiego kapitalizmuo po latach stagnacii na dabre
powraca do swoich korzent - miasta, w kidrym wirto roz-
poczymad nowe preedsicwziccin bznesowe.

W oubieglym moku w Boda sainwestowana 276 min
eure i urwirzans 2670 nowych migjsc pracy - padlices
Urzad Miasta, Werdd firm, ktfre zatnwestowaly hib roz-
wififs dmalalnest, sq Fujitsu Services - jeden ¢ najwigkszyeh
dostwwedw uslup IT w Europie, Infosys - firmas dostarcza-
jica rogwigzania cutsourcingowe gliwnie w zakresie ustup
Finansowo-ksiggowych, BSH Spreet Gospodarsowa Domowegp,
DEW] - poddostawen AGD, koneern meblowy IKEA czy
Teleca - szwedzky spélka zajmujica sis tworzeniem @
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oprogramowania wykorzystywanego  PERSPEKTYWICZNY REGION  referendum prezydent Lodzi Jerzy Kro-
w telefonach komdrkowych, piwnackl. Do jesiennych wybordw mia-

Miasto realizuje strategic opracowana stem regdz komisars wyznaczony pricz
przed pigcioma laty we wapolpracy & fie- 94 premiera, Keopiwnicke byl atakowany
my doradezg McKinsey & Company. przede wizysthim za pomyst budowy
Uplznm.sn; it L‘:‘It:h Fjlar:.u:h: pozy- iohe Seredsiiblremve e Wl iibaiiings nmi.'ﬂgu_c:ntfum Eadsi, W:ullﬂ p.rngr:]':t.
skiwaniu inwestordw w brungach prio- w ramach kdrepo na powierzchai blisko
rywetowych (Business Process Outsourcing _'mal'_mu AR 90 ha przewidywano m.in. przenicsicnie
- BPO, IT, AGD i logiscyka), roewaiu w gronie Diamentow Forbesa, firm dworca ol Fabryczna pod ziemig, bu-
przedsighorczodo ora poprawie atrak- najsrybeie) swigkszajacych wartosc. dowe centrum festwalowo-kongresowe-
Cyjnosci. Jak mow1 Tomasz Szd'.:_yﬁikl. To wigce] nik rok temu. Warost o Cun:u:rimagc Ladz Center, 5p:|:j1'| ng
p.o. prezydent Eodzi, kilka lat cemu mia- zanotewaln feszeze tyiko Opolskie Strefe Szruki | studio filmowe Davida

st pozyskiwalo gliwnis projekty pro-

dukieyjne, ktdre dowaly dugy preyrost nowych micge pracy.

Obecne priorytety 1o projekty BPO 1 IT oz centen BHR,

a takze preyporowanie odpewiednich kidr na wh potrzehy.
Ladi niewqrpliwie zyskuje dzigkl polozeniv w centrum

Polski, na skr:yiuw:miu ditostrad Al 1 A2 Chociaz dro-

Hpn]nlt budowy nowege centrum Lodzi uderzyl najpierw
kryays gospodarczy, a potem palityczny = odwalanie w referendum
precydenta miasta Jerrego Kropiwnickiego

i mada] pozostajg w budowae, efekey inwestyeji jud widad.
Wigczajye bliskoéé Warszawy, Lod# staje si¢ idealny lo-
kalizacjg dla wielu firm, zwliszcza tych = boanzy logi-
stycane). Miasto mialo wezedniej kilka koncepeyi, jak wy-
LZI]I:’I]"![;IE hliskosé il;ul:c}'. Mialo hj.'é sjrpinluiq Warsza WY,
byly pomysly, by preentedd do nego niektdee instytice
administracji centralnej. Teraz najwigee) mdwi si¢ w Eodzi
o tozwiju tentrdw zaplecza biznesowepe oraz o samodziel-
nych inwestycjach, kudee 2 powodzeniem modna podbierad
Warszawie,

Co clekawe, miasto preyeuga imwesiondw mima ostrych
bajow palitycenyeh. W styoniu odwolany zostal w drodze

B FORAES balg

Lyncha w zabytkowe) elektrowm ECL,
byl keytykowany jake nicrealny 2 powodu ograniczen bu-
dierowych.

Najprerw migjscy radni zablokowali realizacie projekiu
Camerimage bddé Center (koszr jego budowy to pél miliarda
dolariwd. Pod koniee kwietnin okizala s'i;,ir_' Spm:juLn: Serefn
Seruki nie otrzyma 190 min 2 dofinansowinin 2e drodkiw
unijnych, pomiewaz — jak utrzymuie Bogdan Zdrojewski, mi-
mster kulmry - Srodkn sostaty que reedysponewane. Zitem
nawey Lodz preynaymnie) na rzie nie bedze, ale mizso 1 rak
wydaye sig ziemig oblecansg dla wielu inwestarow,

Dzigki érodkom unijaym lusy palskich meiropolii nic Swicey
pusthami. Owszem, brakuje plenigdey m wszystkie nicebed-
nig wydatki, mieledre projelery treeha preesuwad, jednak win-
rygodnosé kredyiown polskach aglomeracy nadal pest miesta,

- W eigpu miruonego roku nie obnizylidmy ratingu dla
tadnego z polskich miast ani Zadnegp wojewod zowa - mawi
Mirostaw Dudeifishi, dyrekior odpowicdzialny za region
Europy Srodkowo-Wschodnie] w agencji Fitch Ratings. - Tyl-
ke w preypadka Kiele 1 Wroctawia, edpowiednie wmareu
tego roku 1w Lipew 2007 r. obnazylidmy perspekoywe rauin-
gu, ale minsm e agple sy wysoko peeniane na poziomic
iwestycyjmym - dodaje,

Polskie minsta mapy obecnie I.’I.'LI'lII:Jﬁ.Il:: dm:imd\r podiathowe,
ale zdaniem Dudzilﬁsk::g:r :Ebaﬁ o wu.q.rgnd.nmc F:.rui:.rr.an
i dostosowy wdark do swoich moeliwodo: budzetowych.

- Wykarzystujze preyklad Zieloney Gary, kidrey Fiech
Ritings nadat w kwietniu 2010 r. rating krajowy A- (pal)
i migdzynarodowy BBB-, moina powiedzied, e spadek
ratingu maglby nastgpic w preypadku istotoego werostu
zadluienia, pray jednoczesnym pogorszeniu sig wynikdw
EF:[':.L}'JI:I]"EI.'I, OrLE gd:.r nndwy:i'ki.. iezaca ukauinb}r s
newystarckica do obslugi zadlugenia - wylicea Misastaw
Dudzirski.

Ale 1o wydsje sig malo prawdopodobne. Polskie metro-
polle rasng | zadludajg sig w miarg rozsydnie. | to w csssach,
gdy Firch oboziyl wnng man. Moslkewy, Kijowa, Odessy

i Fruncuskiego Aubagne, @
Marcin Kacrmarcryl
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Najlepst pokonali kryzys

Sprawne samorzady potrafity w duzym stopniu
mniwelowad wplyw globalnej zawieruchy na lokalna gospodarke

bieply ok mingt
pis znakiem Swii-
towegn: kryzysu
1 11 & IF i) W g .ﬁll‘
Indeksy mieldowe
po okresie zalima-
mia mozolnie odrabialy strary. Wiasnie
w takich momenach poznsjemy naplep
sre fundusze 1mwesTv yne, krdre Rl W
stanie chonid nasz kapital, a nawet za-
palnad mimo bessy. Podobnie modemy
ocenlad lokalne windze § o, czy rozwi-
iy swij region, gming albo miasto,
preveigae preedsighonciw

lsce

W 200" r. zarejestrowano w I

o § proc, wigee) podmicbdw w Krajowym
Rejestrze Spdowym niz w 2008 r. (bli-

sko 198 tys) 1 1o pest pewnego rodeaju
!.I, TUMTACT |\|'!'~|: (B4 |j|'-\|\.|d.|.| |-c i HI TS|
zagraniczni preedsighorey wwierzyll,
ze to whidnie w Palsce nadal warto diu-
poterminown inwestiwad, Werosta jed-
nak liczba firm, kisire zmuszone byly
I _‘I‘E-'l'::n |||‘::|.|"-.l'h' i L'u l|!.|:| |.'['| FII."I'.., .|i|
té2 albo rdecydowaly sig zlikewidiowad
denatalnigd

Jarostaw Nowrotek
prezes Centralnego Dérodka Informad)|
Gospodarces)

Suma tvch I_i:-l'.'.'ls-Li pn:u-..-|1|:| .,-_-_-,-I.-.
L |uir'| hgh ui'l:':'ll:-;-_l‘u ul'lic:l'l_._'ll! Bl iAo

rrgdy majskutecmici przycigggce bizn

C5.

Maszym Hderom udalo sig wzeselym

. = . :
FOEL POEVEKIC WieCeE| rwesiordw nee

w 2008 r. 1w znaczgeym Stopnin prae-

EWYCIGEYC KT yzys

Miezaleinie od sytuacji w pospodarce,
il hudsisy mets kazdy samorzad mus
miet mapnes, kidey bedeie sule przy-
ciggal inwestoraw. Skiadaja sig na niepo
dweie CRE%C] Per WERD (S STTALERIA, W
ramach kidre) samorzgdowey powtarzs
gt oleredlony komunikat. Jaki - (o zale
zv od pomyshu.

Ameryxafiski biznesmen Guy Kiwa
L H 1 |'|'|'.|'|.|." i dake ::‘I:Il""!.' AFCYHELA IITIER e,
dobry zas kradnie cudze pomysly

Szukajac wige pomystu, powinnddmy

sprawdzil strategie preyjete przez
miasts, ktdre JLlIlI\J?if_'.- sUECes l.-:_?!.:'_|
B¢ LCEY ¢ na -._1_|._|.-I Vi |: sk L(:,'h'.nji"u i 11
winsnych bigdach

lezeli me maw miekae dazyeh praed:
stebiorsew, za ta nie brakuje terendw
zielonyeh, byd moze powinniémy to
;'||:-:|i-!I'|";|:|' i '\u.-'.l.-.h.'.i IFWRERTOROW, 5-!I arzy
postawiy wlisnie na ehologie 1 tury
styke. Jeteli nasza gmina jest bied- @




na, a micsekancy mnie] zarabuag od
ACYm
preyoiagngs preedsichionedw, dls kndrych

|1'|r'|_1.-|.'|‘i. Idr TEE _|£"u|! ACUTem 1"|“||,'|g
kluczowym sklndnikiem biznesu 53
koszty pracy

Godne uwagi sg inwestycje w szyb-
kot internet, w o zasadzie Stodk w:,-;i.uu-
na ten cel migdy nie bedy straconymi
plerigdemi

Druga czgit magnesu kryjc w sobic
konsekwentne powtarzanse deialan w
.:|lu§',1m okresie. To tak jak 2 prelggnacyy
crawnika; wyoktafmy sobie ogeodnika
skarzgoepe sig, 2o wykonuje te same
ezynneic co jepo angielscy koledzy, lece
mima to nle osigea mkich samvch ne-
zultataw, Na pytamie, jak dhugo 1o robi,
pdpowiada: catery lata. [ tu wiladae thw
problem: egrodnicy, do ktdrych sig od-
wolige, wykarjs swou prace rok wrok
od 204} lar.

Dopiero od odmiu lat w wyborach
bezpodrednich mieszkaticy decydua,
komu powierzy zarzgdzanie miastem lub
grming. Jezeli naweet wybrani przez nich
reprezentinc przveosowali daobrg § spdi-
ng strategic, uwzglednisjges wopelni
lokalae atury (i stabeda), trudne mdwid
o zakorzenione) crndyc)i 1 urrwalonym
preesazie

10 TNEE

Wskainik przedsigbiorczosci

midstiiigmina bcatia Tiirn v KRS na 1002

1 w I_I'_!LII'II ::-\:

| Lesanowok . Y]

| Rastyn . ETT

| Lomrk | 355

| Warszawi | 3

| Plasecing | 284

{ opot . 2

| Paisscoed Godlitskd [ 0.5

{ Aomstanrin-lerams 176

| Wroclaw [ 16,3
Podnan 16,1
ot

r|'n:=..',-:1r-W-i.:.'.m: ‘r'r':f'l"i'lr':-' 11 '-'r'jr'Llet V) g
zmienic decydentdw, 1 oni strategis

W motm klubie sportowym preed
laty wisiala abliczks -Seanu trenera
swegn, bo mozesz mied gorszepe”. To
same dotyory samaorzid i,

Wyborcom polecam oceng prezy-
dentdw, burmustradw | wibiw Tie prace
prvemat emocji ¢z ostatnich inwe-
stycit Dopiero sprowdzente pordwny
walnyeh waliadnikdéw warostu docho-
diow w okreste kadenci, wysokosc
inwestyejl, dochoddw miasty na jed-
nepn miesgkahea, liczby firm na 1000
micsrkafcdw wostosunku do innych
samorsjdéw 2 regionn pokazuje, coy
rOFWIJLMY 51§ PrEYIAmne] Nl porio-
mae srednie,

Lestawirmie preygolowane we wepdl
pracy z ;Forbesem” jest bardzo dobrym,
crulym barometrem biezgee) komunk
bury, ta dktsalng miormaci na wemal
tepn, oo drigje sic w poszczepilnych
migjscowodcich. Ale spdrzmy rhwnied
ma stacysivlo wwzpledniggee caty di-
robek ;:.msli:-rm:n.'ji. Widad w nuch sa-
morzgdy, kuse map sig czym pochwa-
Lié (pierwszy deicslytke cdmdkiw = nay-
wickszym odsetkiem podmiotdw za-
rejestrowanych w KRS w praeliceeniu
na micszkanon prezentujemy w tnbeli)
Co ciekawe, w dutym stopniy pokioy-
waj sig one @ czoldwky egomocenego
praz ubiegloroenego fankingu muast
arrekeyinych dla biznesu,

Pamigtajmy prey tym, Ze nawet jesli
e jestedmy praedsighoccami, to wply-
wiamy N3 roEwo] micjsca, w knorym fy-
ey, plache podathl, Nawert jezeli jeste
sy zameldowani pdie indeic), powin-
nifmy wskazad urzedowi skarbowemu
nasze migjsce samiesehania jako miepce
stalegn pobytu. Wiwezas nasze podatki
zasiliy lokalny bud#et, preyezyniafe sig
do wspdlnepe sukcesu. To nie samorzg-
J«.:lwc_".-' w pojedynke o nim dtcj.-'d ujy. 0

larostaw Nowrotek
LG opracowal ranking miast
atrakcyjmych dis biznesu
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Pradier LD prprs relpaakoge v vt &

[nwestuja, aby
rzyciggnac kapital

Mowe przedsiewziecia wspierane érodkami Unil Europejskiej maja kluczowe znaczenie dla rozwoju duzych
osrodkdw, Nie mniejsze nlz strategia rozwoju uwzgledniajgca mocne punkty miast

eden z bonaterdw rnkngu naphogtsrych Polakdw

JForbesa®, Roman Karkosik, od urodzenia Jest

swigzany 2 Toruniem, W pohliskim Czernikowie

stawial prerwsze kroki w hiznesie - sprzedawal

oeandadsg | e na trwale swigzal losy 2 misszem

Mikataja Kopernika. Pod koniec kwietnia 2010

ek Boryseew 2 grupy kapitrdowe) Karkostki, oddziad Elana,

podpisal porozumienie # wiadzami miasta o urworzeniu par-

ku przemyslowa-technologicemego § Centrum Uslug Logis-

tycenych. Biznes Park Elana ma prayciqgad inwestordiw daia-
lajgcych miin. w obszarze Innowscyjnych technalogii,

Masze minsto naledy do propy napzybeiej rozwimpeyeh

sig w Poisce: W 200-cysigczmym odrodkeo dziala ponad 23

tysecy ]:lurlmdew gospodarceych, ]:n:lm.l.{ 164} to I_er_'..' r ka-

pitalem sagranicenym - tumaezy Michal Zaleski, prezydem

14 FOREES 4|11

Torunia. Ocenia, fe przedsigwigcie Elany jest szansg dlo
calego miasta

Wizytdwhks Torumia, krdry swyoigiyl w rankingu wirdd
dugych csrodkiw, s mom. Toruaskie Zaklady Materalow
Opatrunkewyeh orae ThyssenKrupp Energostal,

- Prowndzimy dzialalnodc hondlows weatvm kraju. £ pew-
nych wiglediw lepie) siedzibe spatkt ulokowad w stolicy, ale
my pozostaniemy w Torumu 2 powodu przyjpzaego nasa-
WIETIL Tiasti do pncﬁ'si:hmrcdwt mieszkitcdw - deklaru-
e Mucie] Kowalewski, dyrekor marketingu ThyssenKrupp
Energostal, jednego 2 napwigkszych w Palsce dystrybutoraw
wymobdw hutniczyeh 1 vworzyw sztucenych. Ma on ey
pliwne centra logistyveane: w Warszawie | Paznanmio (mamaer
dwa w mnkingu najwickszych miast) oz w Digbrowne Gornicze;
(nutmer szedd w gestawdeniv Srednich odrmdkdw)
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w r..l.nl:jngu JForbesa™ w grupus dLLi:I.ITJ.‘I. miast, 1i|z.1q.lﬂ1
od 150 do 300 tys. mieszkaficdw, polowa 2 14 takich odrod-
ledw wr Polsce moze pochwalié mig werastem liczhy nowych
Flrm w 2009 . w pardwnaniu z 2008 r. Jak na trudne czasy
gespodarcaych turbulency w dobry wynik, porwierdzajaoy
potencjal poszczegalnych miast

Lamteresowanie inwesiordw Toruniem swiekssa uowo-
rzomaw 2006, w puhlir.k'[m Olstaszewne pcdnr:f:'a Pomprskiej

tynldhﬁlmiﬂil}'!. nﬁmi}dl, knmpltks SPﬁiimlrEm'Ezim-
telem. Prace mag sig aacsd niebawen, od budowy kodeiols,
Jeszeze wainicpsz dla Torunia jest budowas drogiege mostu
wmiedcie, lebdra wreszole $ig mzpocenie - zatykafice sie dopzdy
do jedynie) preepeawy preez Wisly me sq dobry wizytdwlks, Do
koiica czerwen 15 konsoroydw zanteresowanych realizacyy tego
preedsigwaiecia otrzymabo Geas ma alogenie w praetargu swoich
uf:rrzc:n.q_ Invmst}rcj.lnukammmdni::npmudgﬂ-ﬂ mln

Specjalng Strely Ekonomiceney. Nowi i £ : oy clotyih

= Jestedmy otwarel nu preedsigwrigeia -2 Prf:\mu Operacyjnega Trfra-
wigzane moin z ustugami, wysokimi {7 — ulrnsr:r;ww ‘! strukrurs i Srodowisko mamy 327 min =,
technologiami i hotelarsiwem - komen- | Biekko-Biata i bedmemy aplikowal o wigce). Zaciqgmemy
tujn: l:ltzrd.rﬂk Teruma.  Torut n tez 440 min 2l En:u:i}rtu b Eurnpr_iﬂ[i:ﬂp

W taki plan wpisuje si¢ mny zmany | Opole _ 18 Banku Inwestyeyjnegs = wylicza prezydent
toruniznin, Tadeusz Rydayk. O wielkich Blalystok - L Tarunia.

dalarir (e P el et Y

planach redemptarysty mow sg od po-
el stuleein, W ikwieomu 2010 1. wprzaly one dwiacho dien-
e, Ma 22 hekrarach w pohlzn Wiyzsze] Szkoly Kuloury Spolecme)
i Medialney mi powstad Centrum Polenla in Tertio Millemao,
Pod £y nazws krype sig przedsigwigoe szacunkown warte 500
miln :dcltyr_h. MNa razie nie wisdomo, kto ]'.I'.I:i.'l“:l}l’ sfinansowat
inwestyeji, w rimach kudee) splanowane min. budows swig-

Do te) pary w muesaie udalo sig zreali-
zowad ponad 50 progelodw, w kudepch dofinansowamie urme
siggnelo porind 320 min zlovech. Catlowin ich warts wy-
niosls 600 min alovyeh. Miasto ze srodkdw unimych wybu-
downlo trase sredmicowy i cegsé drdg wylotowych, zakupilo
tez nowy tabar dly komunikach miejskic]. Zeewitalizowana
walyikawy rynek, ernowoczedniono stadion 2uilowy dla 15 @



> RANKING

BUZYEH MIAST

tys kibicdw (klub sportowy to oczko w glowse Romana Karkostla),
W tym roku Torud preecnacey na mwestyge akedo 30 proe,
Prudiem, cayli kol 300 min elorych,

Nowe inwestycje zmieniajg centrum Rzeszowa, odrodks
numer trzy w testawieniu - Forbesa”™ Ryszard Podkulsk:,
byly policiant deogdwki, » cbecnie jeden 2 nmpwagkszych
Mznesmendw w tym micicie, realizuje preedsigwigcie swo-

ith marzef. Do jesieni 20012 1, zamierza wwybudowad galeris
handlowy, kasyno, kluby fitness, kino mp, Wiosng tegn rabou

- {2

Jacek Krywult, prerydent Blelska-Biatep— W miedce racrelo
brakowad terendiw dla inwestordw

ruszyly zalorojone na seeroky skalg prace budowlane, waroosd
IMWeStYCIE SEACOWANA JeST 1 okolo 300 mln z|r!-1:..'c|:. Ly pJ:l-
rach Ryszarda Podkulskiego stalo sig glogno pod koniee 2008
rokw, gdy = 35 mln 2! kupil 95-arowy dzialke, na ktdrej
enajdowal sig hotel Orbis. Biznesmen dysponuje 3 ha grun-
tww centrum minsta, kidre kupil od rinych wiadocel,

MNa poczgtku 2000 roku zapadla decyzp o budawie pod
Raespowem, na 60 ha, centrum handlowo-rekdeacyriego
IKEA, Wartodc te) inwestytil 1o bliska 2000 mln ztotych

Tadeusz Berenc, pTcz].-'llr:rLL Rzeszowa, pl.xiuhn':l_' _i:L"i wieli
innych samarzgdowedw plany rozwoju wigie ze specialng
strefy ekonomiczng

- Prerwsey krok jui zostal erebnony, mamy strefe zaimu-
igca 25 ha, Docelowo ma ona objgé powierzchnig a2 400 ha

mawi prezydent Ferenc, Tereny objgte specialnyme ulgami

to podstrela SSE EURO-PARK Mieler. Dodatloowym stutem
muasta jest Park Maoukowo-Technologiceny Akmopaolis sg=m-
dujgcy bexpodrednio 2 lotniskiem Jasionka

Klopory = gruntami ma za o Jocek Krywult, prezydent
Buielska-Bhale, ktdren zajela drugie micgsee w rankingu.

- Wighszoss grundw, ktdre mogly zostac preeznaceone
rta cele gospodarcze, juz ragospodirowanas, a zinteresowanie
irwestoriw jest cpromne - opowiada Jacek Krywult

16 FOWl Dej

Od siedmio lat w micsae dziala Park Przemystowy
i Ustugowy, o takee podstrefa Katowekie) Specialng Strely
Ekonomiczne), Beskidzki Inkubatar Technologiceny oraz
Bielskr Park Technologiceny Lotnictwa, Preedsighiorzoda
i Innowac. ]J‘ru;}'da:m Hlu]xka-ﬁuh] FARLEFEA pu::,l.-nkiu.-uf
nowe grunty od prywatnych wiascicieli,

Frof ﬁnll:'rt:] Barceak ¢ Abkademi E'kill:'lumllimhn w Karo-
wicach nic ma warpliwodcl, 2e prezydend miast, nie tylko
slaskich, powinni za wezelks ceng wyszubivad tereny pad
inwestycje, a ich doovchorsowe wysilki 53 mewvspirczajgoe,
Przestrzega jednak, aby mie koncentrowad sig wylgoemie na
kwestii udostepninnis grunndw

— Maywyzsza pora, by prezydenc, burmistrzowie zaczgli
mysled w kitegoriach biznesowych 1 skupili sig na rachunku
ekanmmicznym, Z wylicaanki, ilu inwestordw miasto pozy-
skulo, niewiele wynika - uwaza prof. Andrzc) Barczak.

Malgorzata Manka-5zulik, presydent Zabrea (siddme
migjsce w restawienia), aby zapewnic tereny pod mwesty-
cies skutecenie lobbowala za powigkszeniem podstrely KSSE
-2 10 ha do 100 ha Ale nowi inwestorzy pojawiy sie
rownigz porn obhszarem objgrym sperjalmym ulgami, Koreanskr
Fuel--Teeh w 2009 r. zaczql produkejs twarzyw sztucenych
dla preemyslu motoryzacymege w Zabrzu i nadal rekruru-
je zatoge, Do 2012 v prace w sakdadzie anajdzie 300

ol

W Bielsku-Biabe] rozwifa sigbranza turysyesna 1 hotelarsks,
dutych inwestordw preveigmjy migdey innymi nowe drog
Dwa lata temu potentat w przemysle kosmetycenym Coty
'.J.':.-'hl'Jl o miaseo na cencrum logstycene na Europe Srodkows
i Wachodnig. Ze srodkdw unimych prowadzona jest preebu
dewwa kluceowe) drogi knajowe), rewitilizaca stardwhki, remont
teacru, W 2010 r. wydatki tnwestveyine miasta majg siggnic
91,3 mln 2], 2 tege dolimansowanie 2 Unii Europejskie] wy-
niesie ponad 50 mln glorych
Maszym atutem jest lokalizaga na skrzyzowanio glow
nych tras komuntkacymych negnacyeh v pitnocy ma poludnie
oraz 2o wschodu na zachad Europy, Bielsko-Biaka lezy w rdwe-
%] :J-l|c|:l,lu$‘ti 350 km od leilky stalic: II-"ur'.J|'5:|':n-.l_1.r. E'-ullzlpc'szlu
i Wiednia, oraz w niewielkiey odleglodc od pranic z Czachami
i Slowacs - podkresla Jacek  Krywult
Wissng tego roku emocie webudzty plany budowy ko-
leney galerii handlowe) - Thalni, ktdn ma ruszyd w 2011
ok {od 2009 ¢ funkgonuje Gemini Park, a lista takich
ohiektdw w misdcie jest dbuzszah. Na pocegtku maja I'|1.-iJ.:\fEJ
kampania reklimowa, kedta ma preyomgngd najemedw do
obiekru zlokalizowanego na terenie starey fabryki. Na niegdyd
gldwnej ulicy handlowe) w miegscie — 11 Listopada, zaczyna
ubywad sklepdw, a prevbywal placdwek bankowyeh, Problem
typowy dla dynamicenie tosageych miast, kudryeh misse-
lc_'ir'll:_'..' stajy s1g Comax zamornie)si. 0
Maria Trepinska
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Strety zyskow

Karzysci z ulokowania kapitatu w specjalnef strefie ekonomicznej odnosi przedsiebiorca, zatrudnieni
przez niego pracownicy, miasto, gmina czy region, wreszcie — cala polska gospodarka

rudno preecenid zna-
ceemie specjalnych stref
ehkonomicenych dls roe-
woju polskie) gaspodar-
ki. Od poczgtku ich
unkejonawinia w ni-
szym kraju, czyli od 1995 ., na prowa-
dezenie w nich doalalnosc wiydano
ponad 1200 zezwolert. Wartode nakliddw
inwestyeyjnych ponicsionveh przez
preedsighbioredw, ktdrey postawili na
strefy, przekroczyia 60 mid 24, oo pree-

II'DIJ.’tD 5IE Tl UDWIHZen Lo mic)sC pracy

dla ponad 200 tys. oadhb,

W poszczegdlnych latach specialne
strefy chonomicene preyoiggaly inwe-
stycje o coraz wigksze) shkali, Wielkass
naphywajgcege kapitatu determinowal
stapiet ich mzwa | stopriowe powigk-
seatpie powierzchni. Efelitem poseerss-
nia zasiggn stref w okresic od 2001
da konea 2009 £, byl nowy, rozproszo-
ny uklad inwestycii

Obecnie sied padstref obejmuje okola
300 grnn, ceyli 1 proc. tikich jednosuek
samorzadu terytorialnego w Palsce

18 FOHRES 0610

Wyrdania sig Dolny Slysk, w kedrym
odsetel ten l:lnr:n:'kmﬂ}'! 25 proc,, 73 spra-
wi ceterech stref Walleeyshie), Legnickiey,
Kamiennogdrskie) oraz Tarnobraeskie)
Ipadstrefa Wroclaw-Kobierzyed),
Specialne stefy ekonomiczne utwo-
rzono man. w celu podniesienia kon-
kurencyos gospodirkt popreez werost
imwestyo) w nowoezesne jej sektory. Ta
wlidnie inwestyde o charakterze prie-
miystowyi stanowig prawie 100 peoe.
precdsigwzige lokowanych w strefach.

Wirad nich blisko jedna trzecia to in-
westycie w motaryzacig, ihne popular-
ne branze to sektor chemiceny, precmyst
metalowy, dlektryczny oraz opryceny.
Majwighsza kancentrocjg praedsighiossow
z sektora motar yzacy nego widad wowo-
pewidzrwie dolnolaskim (Walthrzych
- Tayatn Motar Mmufm:iug Poland,
Jelez-Laskenwice - Tovota Maotor Industoies,
Autaliv, Zardw - Bridgestone, Swidnica
- AAM Poland).

Specjalne strefy ekonomiczne nadal
sif miezwykle atrakeyjiym migjscem da
lokowanin imwestye. W ociggu killo

miesigcy rego roku sama walbrzyska
strefn wydala juz 13 zezwoler dla pro-
_Jrh:hﬁ'w @ Iql.‘r:rl-rj' witrtosel 158 min 21,
nowe preedsigwzigeia, ktire majy Zostad
zrealizowane, gwarantufy utworzenie
ponad 2,5 cys. micse pracy.

Inwestordw preyciagay bez warpie-
mia kbrzydal linansowe, a takée dobrze
preygotowane dziatkiwraz z infrastruk-
turrg techniczng, co obecnie stalo sie jusr
standardem, exy rynek pracy i dostegmos
wkwilifikowaney kadry. Liczy sig tak-
ze polozeme geograliezne, w pablizu
dostawcdw 1 odbiorcdw, W ostatnich
latach duze znaczenic zyskala ordzni-
cowara ofert, obejmujgea nie tylko
meruchomodscl p-ud budowe zakladu
produkeymegn, ale rdwniez potows
preesrreen produkcyng oz magazy-
nitwd, 4 bikze powierzchme hurowe
preeznaczone do prowadzenia deiafal-
nodci ushugowe).

Podstawowy korzyicly o charakierze
finanzsawym dla preedsighiorey prowa-
depeegn dualalnodd w speciulne screfie
ckonomiczne| jest mozliwost shorzysto-
a2 pomocy publiczog w postact zwaol-
nienm z podatku dochodowego. Dostgpne
53 TOWNICE IMne |g] furtn.}r, tuke jak
ewolnienie 2 podarky od nieruchomoedd,
dofinansowanic # Funduoszu Pracy szko-
ledh pricownikow oriz wsparcie ze drod-
kdw wnijoych.

Dhioge do pomocy publiczney otwicra
sepwolenie wydawiane prees marsd
cepo strefy. Jest ono udeicline w prey-
padku wigkseodel typdw dealalnode
produkcyinej i ustugowe, juk chochy
ustug mformatycznyeh, badswezo-rorwe-
powyeh, logisyeznych, 2 obszaru rachun-
keowodci itp. Jest w crym wybierad - war-
o w strefich inwestowal, @

Mirosiaw Greber

T TR PR TRAT



Rafit Zagozdon

or

v
i

el (N iy eptly reridodogs ve i

Samorzadowcy szukajg
drég do wzrostu

Ulgl oferowane w specialnych strefach ekonomicenych i atrakcyina lokalizacja sa motorem napedowym
inwestycji w srednich miastach

igrmadcie lat temu laden kierownicea | pracow-
nicy wziglt sprawey w swoaje teoe. Deisisj sz li-
derem rynku nie tylko w Polsee, ale wakie
w Europie. A pray okazji wizytowley missia,
ktdrego nicgdys znakiem firmowym byl smites
|':|h:.-il:v;|'|'|.'\-|.':|r',:LI w fakladach Widkien Chemice-
mych Wistom. Potem powily sig conpsy Star Foods 1 rogale
L"nlp'.-l}' Dzid w Tomaszowie Mazowieckim twu_i-;.'WJ-.! FARLT]
fadzkie) krdlupy pardwii drobiowe z Roldrobu, Pod koniec
ubiegtepo roku zostata zakoncrona jedn
% ||:|-|1.\'=|th2:|'|:}"1 |r|.\'|.'|._‘"-l.}".'_|r w :'!'II{\'{:lr.
kosztem 3 min 21 powstal zaklad pro-

dukeyjny = haly leageq 2 tys. metpdw | Gorztw Wialkopolski |
kwadratowych. Rok wezesnie) zaklad Zlelona Gara
. i - e | Keszalin
enimwestowil okolo 5 mln totych T
, = yehy
- [ |-.‘| ﬂ-.'l fam g '|||';.'|'li|‘.-I1J.|.' '.-'.':l_q:-\.l.'l-.’:l._'- m

hi spalk, ze Tomaszdw Mazowiecks jest

Tent CONG wpli (el eriis's o TS

||5'|r'.'l11.l..il|.| Iu,'lk.l|1.-.1~'_|i| i |11Wr"'.['..'|.'1:- e .'||3\.J'.'\.'.J.||a f"l.d.]rll H-i:lih.l_
prezes Roddrobu. Poprzez Drosed strategieznym udzialowcem
preedsighicsstwal jest obecnie frncusks grupa LDC, nnwagksey
prrecworcs drobis w Europie, o zaklad w o wojewdidzowie fdz-
kim stal s kluczowym dla jej rozwau w naszym ke
Arutami Tomaszowa Mazowieckiego, zwycigzcy rankin-
gu Forbesa™ w kategorn sredmich miast, jest polodenie pray
drodie migdrynatodowe) E67, Iyczgee; Warseaws | Wioclaw
2 Praga, w odleplodcl kilkudeziesigens kilomerrdw ad plano-

wanego preecigcis autostrad Al 1 Al

MNowi I“WEStﬂI‘I}‘ zag raniczni Liczy sig takie nastawienie whidz mis

1|1nr'|:-.'."-|r'lI—.w1nr L :'||."1' E

sta, ktdre pod lopgem mwestycp LDC

L1 gmienily plan zagospodarowania prae-
13
strzeTnegm.
A3 B
14
i W tegorocznym raporcie [nstyrur

Badari nad Gospodarks Rymkows (IBnGR)



wagewidderwo Kidakre zueto 8. migjsce
W h’l]u pl:u:l wzg].qdl:m Jmkcjrjunﬁq
IMWESTYCYIE). W raﬂl:mgu Forhesa"
ohok Tomaszowa Mazowieckiegn na
3. nuejscn w katepori drednich maast
enalazly sig Pabiunice, bedice wiza-
sadzie prz:dmi:ﬁr_m sbnliqr Wi
wodztwa, ktdra = kole z.'i_;l;]‘n trreciy
lolcare w gronie najwigkszych polskich

aglomeracy,

Wiedarze Tomaszowa Mazowieckiego uchwalili na 2010
rok rekordowy kwore na imwestycje, prawae 60 min elocych.
W ubieglym roku naklady na ten cel siggngly 36 min 2lotych.
W 2010 . tL:L_]w:v;cq - 2730 mlnzl, pudjtunll: I_w:rbuduwn
e W latach 2001-2002 inwestycye w micdcie, Finansows-
ne = fundusey Unii Eurapejskie], majy siggngé prawie 130
mibn stotych. Pienigdae te wesprq rdwnies turysivke, atrak-
)4 maasta magg byé groty 2 padzicmnyn rasami, preype-
towane kosztem 4.4 mln zlotych.

- Mamy teren o powlerechng 20 ha preernaczony na dzis-
laltinse h.utd.usku—nﬂ:n:nqr}uq, pnlninn}l nad Piliq, pry

ATUTY CENTRUM KRAJU

3.

miefsce fajplo wo). ldeke w zestawieniu

atrakey|nael iwestycyine wojewod rw

pod wegledem zasobow i kesztow pracy,
wedhug mpartu [BrGR

torze lyzwiarskim 1 preystani kajakoee)
- miw1 Rafal Zaguzu;fuu, [m:r)n:lunl: To-
aszoa Mazowieckiego,

Lokamatyws, kedm mote prayspiesayd
roewd) midsta, jest podstrefa Lodzkie]
Specialng) Strefy Ekonomicene).

Eodzka SSE zarzgdza terenami o po-
wierechm 1162 ha w trzech wujrwﬁd.z-
twach: tadzkim, mazowieckim | wielko-
palskim., W uhieglym roky na inwestyege
edecydowalo sig kilku zagrunicenych in-
weszordw, man. hiszpsaska Cortizo z branigy wymobdw
aluminiewych oraz chidskl YunCheng, ktdry cheoe budowad
fabrykg cylindrdw do drukdw wykorzystywanych w bran-
Ty spOfywize], farm.ﬂ.c:ut:.mrj 1 WEOrnmictive.

- W podstrelie romaszowskie) dyspanufemy jeszeze wol-
nymi terenami w dwiich komplekssch. Prowadzimy rozmo-
wy z potencilnymi inwestorami - deklaruge Mitosi Wika,
rzecznik Eadzkie) SSE.

Whicie tabliczki z napisem -Spegalna strefa ckonamace-
na - sapraszamy” nie gwarantuje jednak prayciagnigcia ka-
p.i:l.:lu_w acene ﬂrmy dﬂrm:lcz:; KPMG, po bardzo d.ubryl:h [ -]



latach 2007-2008 ubiegly rok preynids! zafamanie, wirtodd
westyep wstrelach spadba priwie o polowe,

Karowicka S5E, najwigksza sposrad 14 funkoomumeych
w kragit, w ubieglym roky pozyskala tylko 13 inwestordw,
wober 24 w 2008 roku,

= Jeszeze kilka lat temu specjulne steely ckonomicmne ofe-
rowaly inwestorom tereny & kiepsks infrastrukturg, verae nie-
co s to gmicnilo. Pn:i:dﬁ.l.;himc:r' ENErAMICEN] QCTeKu) 1
tylke pomocy wrabitwiiniu formalnoge, ale takze mezliveda
sperdzania czase wolnege, wysokie) jakodel ustug medyeznych
itd. Prezes japenshiegn kan-
CECTIU E-|.'l!."Z:'|-'|_.},I'|".'l'll'i-'-.|i & inwe-
styct, loedy okazalo sig, ie
e zona oczeleuggen driecks
w wyhranej dla firmy loka-
hzacy mie bedwee mogta liceyd
na staly obsluge medyceng
w jezyvku angielskim - ko-
mentuje Wiktor Pawlik, pre-
zes Regionalne lzby Frae-
mystowa-Handlowe w Gli-
wicach

Diatego wiadze Glogowa
tway. dolooslgskoc), kudry zad drugie
mugjsce warod srednuch ofrodkow, w ubie-
ghym roku utworzeyly Migjsky Strelg
Imwestycj na terenie liczycym 677 ha,
w poblifu Huty Miedei Glogiw. Znaduje
sig ona prav drodze w kierunku Zieloney
Griry, 60 km ma potudnie od stely pree
hiega autostrada Ad, 100 km na pélnoc
- Al

Cagdd gruntdw mizsta naledy do pod-
strefy Legmickie) S5E, krdra ma przetamad
monokulture zwigzing = preemystem misdziowym na ob-
srarze downego Lepmicko-Glogowskiega Ohregu Misdmowego.
N razle zagospodarowano moie) wigcej dwie trzece z panad
457 ha stefy. W sumie Legnicka SSE wydalu panad 90 po-
rwolef]l na imwestyoe, VW Glngﬂwu: jedny ze swoich tabryk
lokowal koncern CRH, whaisciciel Termo Ormpgantki, produ-
cent plyt styropianowych

- Tereny, ktdre proponujemy, s3 wyposizone w mfra-
strukuirg umotliwiapcy rospoczecie damlalnoda pospodar-
cze). Srworzylismy rdwnie preferencyiny system podatkowy,
Na przykiad zwolnienie z podatky od nieruchomoedcl propo-
nujemy padmiogom, kidre urwordy ponad 50 miejse pracy
na ¥ lat - opowiads Jan Zobowski, prezydent Glogows

Jak T:-c:tﬂm:s'lujq ck:chCL 1BaGR, me {}'lku i:|_gJ. ale tes
duze bezrphocie jest skutecanym magnesem preyciigaRcy m
irwestordw zinteresmwanyich niewielkimi kosztam pracy:
Z wyliczet IBnGR wynika, 2o drednia placs w Eddekiem

OFERTA PREZYDENTA

67,7

ha

taki obszar rajmuje Miejska Strafa
Inawestyeii, ktora kusi prredsigbsorcow
lan Zubowski, prexydent Glogowa

oscylowalaw 2009 .o w granicach 2,7 tys. zlotych. To 0 500
wlovych minie) niz drednin keajowa 1o ponad 1 oys 2t mnie,
miz zarahujy przecigrie mieszkadey Slaska 1 Mazowsza
W Palnanicach berrobocie sigga 12 procent

- Dpladal:émy tereny w tym miedcie, ale me bylo 2ain-
teresownnia wljczemiem ich do bddzkis) SS5E - mdwi Mitosz
Wik,

Fundamentalnym atutem Pabuamic jest pologeme tuz pray
gramicy Lodz, kidra mimo ‘.ﬂ?.ﬂ:r'l.'l'l pcrturh:.c_:u w ostatoich
latach lapie wiatr w gospodarcze 2agle.

iy |
A ‘,”

Mocng pozycjg ma (nwesty-
cynsj mapic Palski may
whadze Dibrowy Gornieze
(fs. migjsce w rankingu),
kidma dzicki splywom z po-
datkdw uiszczanych m.in.
prze: duge przedsighiorsowa
dysponige palnym z na-
wigkszych budzerdw wirdd

(&
.:'LI'.

miast no prawach powiity
(4259 min =1 w 2000 r).
W 2007 moku inwestycje
miasta siggnely rekordowej
kewory 1.4 mld slotych, Plany na tenrok
zakladapy wydatk: nn pooomae bliske
500 min dotych

Lokomotywami zmimm w mesgie
jest prezydent Zhigniew Podraza, o rk-
#e spatly, kedre tuty) wlaseie majy
glivwne siedeiby, wirdd nich ey g
panci juk Koksownia Preymin o ske-
piajacy cetery huty ArcelorMittal Po-
land, nalezacy do suilowego miliarde-
r Lakshmi Mitals (ar 5 no liscie naj-
bogatszych amerykadiskicgo Forbesa"

ArcelorMirm! zrealizoweal w Dabrowie inwestyc)e sigga-
jace 700 mln zlotych. Chod decyzn o przeniesieniu siedziby
do oddalonych o 20 km Katowic, miasta wopewddzkiego,
J'nglql'l}' wydawac si¢ naturaina, 2k she me stalo, Jedng
2 preyeeyn jest dobra wspdlpraca = wladzimi samarzgdowy-
mi. Kilka lat remu, kiedy brakowato rqk do pracy, prezydent
Podraza zaangazowal sig wzapewnienic kadr dla hut Miteala,
provmisfie odpowiedni program navczanta w podleglyeh sobie
szholach. Hindusi skoreysoali rdwniet @ mozliwoescl, jakie
dujg specialne strefy ekonomiczne, W Siemianowicach Slyskich,
w podstrefie Katowickiej SSE, powstal zaklad Stainless Service,
ktdry specalizuge sig wogoin rggpdw.

Pozostare treymad keruks, aby polskie miasta cornz crgdogy
zyskiwaly na atrakeyinoscl w aczach inwestordw nie rylko
= powodu specjalnych ulg, @

Maria Trepifska



> ARANKING MALYCH MIEJSCOWOSC

Iiknp'“ ..‘-"I-. Truitta (DK

Im bliie]
Piasecana byta
Warsrawa,
praybywalo
mieszkancow
| ISty

e fujil Foitndalagd fi A

Mate szybcie]
ro$nie przy duzym

Male miasta moga bye bardzo atrakcyjne dla biznesu. Zwlaszcza jesli lezq w bezpodrednie] bliskosd duzej
aglomeracji lub maja silna marke wyjatkowego migjsca wypoczynku

palowie maja Polnord, duzy giel-
dowy deweloper, mzpocest sprasdad
mueszkan na osiedlu Sopocka Rezy-
dencia polozonym w prestitowe)
dzielnicy Sopetw, 200 m od jedne
y  napwazniczych wlic kurortu -
Boharerdw Monte Cassing, | 700 m od Zagoki Gdafiskie]

- Mu lidcic zainteresowanych tymi lekalami jest juz 50
osib (na 160 planowanyeh lokali), Potows

prac budowlanych awigranych 2 ong- Nowi inwestar:y zagrani:zni

skdadapey sie 2 ceterech budynkdw o calkowite] powierzeh-
ai ok, F600 merrdw kwadreitew yeh

Mie jest 1o jedyna mwestycia Palnardu w Sopoae. Spatka
aumierza rownaed postawic ehskluzywny terogwiazd kiwy
hote] 300 metrdw od plaiy | kilometr od ananep w Eﬂll.‘j
Palsce melo. Jest on na etapic vrgedmen projekiu koncep-
cyjrege, Wiadze Sopotu w ciqgu najblizezvch typodai majy
wchwalid lkonieczny dla inwestye)i cdpowicdni fragment
plar misseowego. fezelt potwierded on
lokalizacie kompleksu hotelowege na

el _ SR ; PR .
grnicciem stamu surcwego zostala juz L S0l Earelestrawate w 2009 1 dzialee nalezace) do Polnordu, gieldowa

wykanana, Inwestycia powinn byd go- Wik Kosowska |
town w 1] kwartale 20011 r. — mawi Jan | Clestyn

Rurbiel, prezes spélki Polnard Sopor, :m

powolane) da prowadzenia inwestyol

Polnordu w Sapocie, Osiedle pomysline ::{n

Jest |J|-i|‘:- .-.;url.]i'lug‘-l.:,' 1:||11'|;1|:'l|;-\. mlesrka- iﬂd‘l"i.l-l |
niowy o podwyzszonym standordzie, e O el oo v 06

72| spitha jesecze w tym roku mzpocenie
k| prace nad projektem budowlanym.

g Skad zapal Polnordu whasnie do in-
_:- westyell W Sopocie? - 5 dwa powedy,
; Pierwszy to historyczny 1 obecoy: cha-
5 rakter Sopotu jaka milego miasta, w kid-

rym dobrze Jest miesglad 1 rownie @



Kiopaty z dojazdem woias porostajq na liscle slabotc
2o stolicy Polskl

dobrze spedzad czas wolny, Rozumicjy to wladee missta,
ale rowniez inwestorzy, kregn bimesowe. A po drugie, 59
dwa maasta w Pelsce: Sopot | Zakopane, kudre kojareg sig
z marky dobrego wI‘,']'mcz].-'n]r.u. Kto moze, ten tam bywa
- miwi Jan Kurbiel Jego zdiniem Sopot i Zakopane sq
skazane np sukces.

Nie mozna zapominad, fe budijge w Sopocie, Polnord
dziala na wiasnym podwirku - spilke konteoluje Prokom
[nvestmenes Ryszarda Krnuzepo, jednego 2 najband zie) enanych
trdpmaegskich znesmendw,

Niezaleinie od tago, wrizenie Jang Kurbiels @ idice 20 mm
kankretne decyrje Palnordu maja potwierdzenic w wynikach
mnkingu miast atmkcyjnyeh dla biznesw. Sopot w kacegoris
mymniepszych obrodkdw migskich mymupe meeae miggsce
W20 v powstato w nim ponad 35 proc. wigoe) nowych
spilek warcjestrowanych w Krajowym Rejestrze Sidowym
mik v A8 L uw rg'qﬂlt:;ti_]l.' FowWnied |1|-|!|.l.r||.i:li_'||.' ]1|:-||r||-.n-r.‘m
pospodarceye

W miedcie nie sposdh nie sawatyd
nowych mwestycit — i to zaniwno ui
zakoficzonych, jak 1 jesecze bedacych
w budowie, Nabardzie| n.|\erk|.tk1.||,|rne
byl oddanie w potowie ubieglego roku
Centrum Halfnera, Obaekt, w sklad
kvarepn wehodzi migdzy innymi pigein-
pwizzdkowy hotel Sheratan, napwicksze
centrum konferencyine w Tramiedcic
z wiclofunkcyng salg na 624 osaby,
multikino & szedcivma sulami na ponad
1050 mugjsc, kowmrnie, restauracye 1 ga-

MAJA PRACE W TROJMIESCIE

59

proc.
fakie bylo bezrobocle w Trajmiescie
na koniec marca 2010 roku, W Sopocie
wynnsilo 4,2 proc, w Gdansky 5,9 proc.,
aw Giyni 6.2, Srednia w knaju to 12,9 proc

lerm seruki, znajduge g bezpodrednio prey sopockim mola
i powend | sTaje sig WiZyTOowi) mitstl.

Sopot prowadzt rdwniez remant kapicalny Opery Lesne
i budlue ot jac htowy, t".ll_s_-,uiwif imwestye)e majg by wakoi-
czone pried przyszivm sezonem. Ma dnisch rostanie ukod-
ceona row e budowa IO LE] hals widowiskowa Spor-
rowej, krdra jest wspdl nag inwescyelq Sopory | Gdanska, Keser
jei wenicsicma § wyposazenia wynids] 340 mln zl, a plerw
s impreza, ktdm sie w nbej odbedezie, ma byl sierpniowy
mece suitkarski Polska-Brazylia Miasio chee ndwnici w mo-
delu partnerstwa prywatno-publicenego wyremontowid
1 preebudowal dworzes kolejowy,

Zilaniem Jacka Karmowskiego, prezydenta Sopotu, jest kilka
powaddwe, dla kudepeh napmniesee @ mibidt Trdjmbist kwitnbe

- Pierwszy o wylesrtalcen mieszkadoy: 24 procent missz-
katicdw Sopotu legitymige sig wyzszym wyksztalceniem, to
dw ey wigce] nii wornost dredni krajowa. Drug powdd
ta daleko posumigta prywatyzacia, mieszkaficy cruj, 2e mi-
sl |.|.|:- :1|:1| r1_l|rr}'. i FEec! 1o ltLi|1'~L:'L; winlina r|;'u| |.-:.J||'_;_i SEFale-
gii. w ktire) Sopot chee byd miastern wypoczynk, kulrury
wyrmienia Jacek Karnowsk:
Mie bez znaczenia jesn i ta, 2o Sopot jest pologimy migdzy

i kongresdw

dwoma moym dynamcznym osrodkami: Gdynig fmoze
pochwali€ sig napwickses windd duzych miase hegkg nowych
podmintow zagramcznych zurejestrowanych w 2009 £ - 42)
i Gdafskiem, Trapmiosto pest jedng 2 nydynamicenie) rosng-
cych w site (gospodarcey) aglomerci w Polsce. Sam Sopot
przez dlugt ézas legitymowal sig najnizszym bezrobociem
w keaju, terax 2 wynikiem 4,2 proc. na koniec marca 2000
ustgpuje tvlko Warszawe (3.4 proc}i Poznaniown (3.7 proc),
Za v w 2008 1. {ostatmie dosteprie dane liczba ssmochoddw
zarejestrowanych w Sopocie preekroczyla licebe misszhancow,
To zoacenie wigeej miz frednie dla Palski = eego okresu
okolo 400 qut na vysine osdh,

Cieniem na wizerunku Sopotu poloayly sig zurauty wobec
Jacks Kamowskicpp, mkic poawily sig w 2008 | w 2009
T H}'| o -clsk.l:nn_'.' o k.:lrup-_'_r; pricT tojmicskicen brz=
I]llﬁ{"g{l. |'}:||.|.ITl=|In.u'-:'| 1.I|j||: l"|‘: W Sl.'ll_'!ll'll.ll:

nesmena Slawom

sugerawali naduzyeia w trakeie budowy Centrum Haffnera,
Womaju 2009 r. zorganieowano referen-
dum w sprawie odwolania Jacka Karnow-
skiego z funkcji prezydenta Sopotu,
;{L:|-;'|.'!,.'L!-.lw..:||1,l. U.-'ll:'l'.lﬁh:.'.l,.'lﬁ;\_, bo &2 [roC.
glosujgoych, byls za porostawienizm go
i stanowisku, & witek naduzyl prey
budowie Cenrrum Haftnera zoseal asea-
tecanie umarzony praez prokurature pod
koniec ubteglego roku, W praypadku
mnmych zarzutie {stwiane praez Shwamin
Julkeio byly majpowaiticpzel nie wii-
domo, czy | kiody zostang ocemione @



priee s W oefelecie Jucek Karnowski -ll.'l|1.'_i JEst prcz_w.IL'H.[eTn
maasta § planue kolejne mwestyee.
Uwaztam, ze wiele preedsigwaict jest mozliwych tylko
w midlelu parinerstwa prywarno-publicznego. Nie hojg sig
pa nie siggad. Chemalbym, aby rdwnicz w tym modelu byia
peal irowani inwestycla preebudowy dworca w Sopocie — md-
wi Karnowskt
W ezaldwer rnn]un.gu LForbesa” rnalazlo sie rowniez
Zakopane, zimowa stolica Polski zajela siddme micjsce.

Jacek Karnowski, prezydent Sopotu, pa otrymaniu w referendum
rrandati zaufanla od miesziateow planuje kale|ne inwestyoge

Jedmik rdzmice pomagdey obydwoma minsiami sy widocane,
W Sopocie w 2009 1. zarejestrowano w KRS 94 nowe spdl-
ki, i w Zikopanem 24, Roznice te du sig zmauwazyd w trak-
cle la;nhkmgm SPaCEry po i_;|Lf'n.l.rl'l_l,.'u:l': depukach Za kn11;1_nr.'gn
I Sopoti. MNadmorski kurort zmisnia sie w aczach, w stali-
cy Tarr wseystho jest pruwie jak kilkanadcie lar temu, 2 wy-
ckiem nowegs, skromneps przejécia podziemnegs pod
kontec Krupdwek i oddinego ponad trey lata temu kom-
pleksu basendw termalnych.

Biznesmeni glosujq nopami, licehy miwig za sichie -
Zakopane preveigg kapital. Ale jegeli nie uda sig erealizo-
wad nowych, znaczacych inwestycji, poprawic polgezen
deopowych 1 kolejowyeh = resztg keaju {budowa zakopianks
e astatnim odeinku 2 Noweps Targu zostaly zablokowana,
budowa ebwodmicy Zakopanege jest na ctaple wstgpnych
wegodnled | projekidw) ome emienil mentalnofcl gdrmli,
ktdrzy toraz nie sg wostinic dogadac sig w kwestiach: tak
mel}rch. _|15c . ]:n:r.chﬂcg tias narciarskich praee wch poda,
T MARSTO ZAmast sig roewid, popadnee w stagnacje, Wlasooels
zakopanskich pensjonatdw po ostatnim zimowym sezanic
powszechnie nireekali na mniejeg licebs odwiedizin nid na
preyilad rok emo.

Porwierdeeniom tésy, fo i turystyce modoi fwittnie
garahia 1 sy rozwaad, jest rownicz Kolohrzep - w zestmwne-
niu zaymuje & migjsce, zamz @ Zakopanem.

Jednak to nie kurorty dominuja w rankingu w katcpmu
majmmicjszych miast. Obraz jest dodd klatowny: preedsis-
biorcy doceniayy minsta, kidre sqsi.ndUJq z dudym, rozwije-
ycymt sig aglomerscumi lub 53 = nimi bardeo dobree sko-
munikowane. Plnseceno, sgsiad Warseawy — plerwsze migj
sce na hidcie, Lomianki rwmiez przylegaigee do stolicy -
miefsce dripgie, Swarzedz § Suchy Las - miasta savelickie
Poznanis z miejscs cewartepo | pigtegn oraz Kolierzvee pod
Wrodswiem o tyvlko najbardzic) widoczne vego prayklady.
W pierwsze) dwudziestce rankingu windd najmnigszych
maast znajdztemy jeszcze pasujicy do tego modelu Walke
Kosowsky | Raszyn spod Warszawy, Olednice pabijezonyg
dobry droga 2 Weoclawiem, a takze Fruszez Gdaniski pelniy-
ey niemal funkcje preedmisfca Gdatska, Podobna jest ge-
negn sukcesu Pabianic, treeciego miasta w kategorn drednich
osrodledw, ktdre 5:55:.1|:lu_|: z bodng,

- Bliskedd stalicy | razwindeta infraseeukeousa sprawiigy,
ie o roku w Piasecanie przybywa kilka cysgey nowyrh
mieszkancow, W ey kilkunastu ostatnich lay sch liceba
w gminie podwoita sig. Podobnie jest 2 Firmami, mamy
w Plasecnie zarciestrowanych kalkanasae tymgcy podmio-
whw pospodarceych. 53 1o sardwno wielkie przedsiebionsowa,
jak | male t"irmg.-' rodzinne — opowiada Jowel Talewsk, bur-
mistrz Prasecena,

— Bliskos!d stolicy najbardziej determinuje nasz roswdj -
potwicrdza Wojciech Tarnawski, wiceburmistrz Eomianek.

Jedniak samo pedogenie na preedmiedonch duzegs miast
jeszeze mie geenmntuje sukcesu. Wiele malych maast ma za
sgmadivw bogate metropolie, ale weale me musi to ormaczal,
#e 5 skazane nu sukces. Nawet wiedy gy maji op. tak nk
Lomiznki wyjgthowe walory w postict Puszezy Kampinoskie),
trzech rezerwardw L ewigzanyeh 2 tym atrakeynyel terendw
rekreacy nych 1 micszkalnych.

- Jiko samorzgd staramy sie przeznacead mk nijwicoe]
drodkdw na inwestycje - mdwi Jdzef Zalewski, - Taky loko-
motywa rozwojLL jest i pewno program gospodarks wodno-
Seickowey, kedry koficzymy w tym roki. Koszrem ponad
3530 mln 2t rozbudowalismy miejsky ocryszoralmg soiekaw
i wybudowalidmy dnesigth kilometrow kanalizacn, W oze-
szhym roku wybudowalidmy nows sekole, dwie razbudowa-
lsmy oraz oddaliémy do wzytku ozy nowe praedszkala -
wymiienia burmistrz Piasecena. - Nasza prayvsetodd to nasi
miodzi miesekadcy — podkredls,

W Plasecenic opracowana program rewitalizaci centrim
miasta. Ruszyla preebudows gliwnych placiw i skwerdw,
Miasto chee odéwiczyd wyplad parku migiskiego 1 zagpspo-
dueowad tereny naletqoe wezednie) do kolejhi waskaorowe),
Przez lnwa sprow do zalorwienia uzbierlo sie sporo. Wazystho @

10 W AL TRAEL T



Nowe oblicza Slaska

Iniknle polowa kopalni, przybedzie pdl golfewych, Odiyja zabythowe budowle, abrnicze szyby | patace,
Zmniejszy sle liczba mieszkancdw. Slask zmieni sie nie do poznania

"h!

Szyb Krystyna | dawna kopalnia Szombierki maj

d GC Investmient | Armada O

corg L Fven b B
autor ksigzky Bru-
lony”, cenione] na
swiecie 24 celne afo-
ryzmy, napisal, Ze nie
_;l.'lfl.'.:-l cop awila pix-

wiedned, cry bedzie lepie), oy bedee

ifacEe), ale wie, ze mus BVE inacke)
el ma by lepioy
Slysk widdany poprzez filmy Ka:

rimierza Kuiza reselodd . kpdni nnak

st ma dotege, oo terax drieje sie w re

Florie Pordw iy walny m ':II'-ZJ 'l'\'.l'lq:l.,'l.f'l':.'l
liczby ludnodzi ze Sewecyy. Wjewddzrwn
stof przed powazoymi wyzwaniami
| EITLLENA TR L, L LEETE 53 TIERac ! LR, .l,"';il
ma byt lepie), jak pisal nicmieck: misoz

Przez dziesigtki lat go:

ONAFEa ©id '.'.'n;gi'. L;llln'l‘n'.'m .-{.|:-:I:|I'|'

podarka byla

nukrecaly komiunkture calegoe zaplecza
!_I::'I-HLll'-'.;,_ wr :‘i:\".’. _Ir.'-' na TonEwin) mlast
i nezelni - dlugo mogna wymieniad
W ostatnim roku dekoniunkiura po
leazata PaAZUT W Slask uder .-r:.'|.-.' dra-
styczny spadek wydobyou wegle, pree

KL w Ll"|'-.-i|'ll.l- h, & TLICRaZLILEE WHy-

FANSS PONGW N

Lt ) i hatelo

WY T |'u|,!J'. kdw ra iI|.I| Tl |'1|-_|.:'-.". i miasd
0742 i

Rawniet branza, ktdea na dobre zi-
domiwila sig w regionie, cayvli motory-
zacjy, popadta w tirapaty - a blhisko 70
|'II\I|. lLilr:ll'.‘.-:Il\.llllll.'. w I":C!l:.'\-u:.l_' |!'|‘l|||_l:l..l-
wanyih jest w wojewodztwic sigskim,
it W Dychi hi 1 Glawcach

- Preyszload regionu w duzym stop-
ni bedee powigzana z rozwajem no
woczesnych _|_'.|:|<";| M ;.r.':'.:,.-.||,1, takich
ak nutomatyka, informitvia, biotech-
nologie, medyevnn - uwaka Shyszek
Zaborowsk:, wicemarszalek wojewadz-

3R AR (=i v

Slaska czotowka

miashii T s W il
il I|':l\.|'||'|"" a i

s A ET 2. ilude miastal

| Gliwice | 3, [duke miasta)
Tpcly A [kmednie minstaf

| Dghrowa Grarnice fi. [§redinie miastal
Labree 7. [duke mizstal

| Crpvinchiws 8, [due miasts)

[ fory B. Firesinie miaste]

| Bytnm 10. i dute miastal
Katowice 10, [najwigisze miasta)
Miknhow 110, (ke miejscownier

At [ w e e vl

W ||.|||l]| ¢sevielt latach rola w I..:_'|| =]
radykalmie see zmiens w elaskie) gospo-
darce, whidze wojewddztwa majg tego
swiadomoic. Kurczy sig 2asoby wipla,
1 to oenaczi, Ze niexwire kopalnie zo
stng zambkniere. W ocenie akspertdw
Gliwnego Instyiuiu Gormctwa, wcly

gu 14 far w polowie 2 30 abecnie diem-

lapgcych zakladdw pdrmiceyeh shonces
sig zlod czarmego 2low., Pozostale bedg
Fedrowad coraz J;||.:'|'-|J_':. |1:t||,|\.| 1 tve,
metrdw pod ziemig.

Juo verae wpdlki statagg s udostepmad

nowe polifady. ale jesc m hardzo kos

towne 1 czasochionne hTEELD budz tes

I"'ill"l !.' II'I:.EI'!':;‘I.'E'. '|'|":.I|!-' i |:I I'r'r'l"'\.lll "u'-.*:.'Ii
porniczych - pekapcych drog oy do-
mdw

Jastrzgbskn Spotha Weglowa, aby
utrzymad pomiom produkep, mie bex
SPrZCCIWN T O] .-':.':' ] |l'm'.-|'\-'.'\.'tl' A g elt]
Zupelnie inng kwestig jest o, ze wydo-
byeie adbywa sie pod mistem, kiedyd
slynnym luroreem. Pod koniec XIX
wicku do lastrzetma-Zdroju zjezdzala
arystokTic & & .|‘!-:'_|:'||‘: fwiata. Shymne
solankl nu reumatyzm byly eksporto

watte tigdzy innymi do Stindw @



b preyemgad nowych micszs
katcdw 1 powstrzymaé abec-
nych przed migracy, a takze
ulatwid pozyslkiwinie kapita-
fu. W Pinsecznie powstaly
ostatnio japonskie zaklady
oprycene Hoya oraz nigwighszy
w g czgscl Europy spartowy
megastore Decathlan

Podobng icieika kroceg Lo-
mianki. Stosunkows mlode
ISk ~ prawa miejskie oty
malo dopiero w 1985 1. - moe-
no inwestuje woinfrasorokoe-
g Wobym roko np, rezbudo-
wina zostinie komunikacj
publiczna: wmbar 30 mieskach
aitlabnisdv zostante powick:
SEORY 0 9 nnw:,lu:h [!n:,a::ldw.
Beda one shuzyly do obslupg
_:1|..l].|4.' :x-'ri . "l-".-'.1|'5u:.'.q‘wi|. |',||--
miznkom udale sie riwnicz
wypricowil paroeumienie se
stolicy. dzight ceemu obowia-
zuje wepdlny bilet na kamu-
milacis w Warsawie i Bomian-
kach: Powste takse rondona
erasie do Warssawy, co zna-
cegenma zredukowad ucigli-
we korky Jednak Lommnk: to nie tylko komtoriowa sypial
mia dla stolicy

W misécie, pdme mieszikn blisko 30 tys. misszkancow,
zargjestrowanych jest ponad 4 vys. ficm, Windd nich s
rownie xnane markl, migdzy innym: Wircchen, producent
ekskluzywne] galantert skdrzane), omz Polme, producent
;I[’Il'\.l'.l'l'f:l“' hl’?ly‘k:‘lﬁ"r'[h w:.-';:l": f:}"'q[}lw;lll.}'{l'l I'I[I. IJII‘ ||.l: IE T -
mia samochodiw, Na przelomie lar 80, 1 90, do Eomianek
wprtowadzito sig witlu drobaych biznesmendw | reemicsl-
mikedw 2 Warstawy, spora cegéc 2 mich byla zwigzana z bran-
#3 skorzang ".-"u"_1.r]:'r|:1w.1|.{zl|:| st Warszawy, EL{IJf TSk
podnosito ceynsee za lokale. Znaledli swope miejsce w po-
bliskich Eomiankach i dzisia) sg istotng czedciy lokalne
gospodark

— 3 grunty imwestyoyne, domy | dziatk: budowlane
w Lomiankach, 3 owlisziaa na ostedlu Dabrowa lezgeym na
potudnie od Lomianek, na skraju Kampinoskiego Parku
Marodowege, caly czas, nawet w czasie kryzysu, pyta spora
ceesl I'IiI.'ﬂ‘."L"L:.‘I kltentdw - miw Pioer M}'ﬂmﬁkh preses Biurd
Ohrotu Mieruchemosciami Karab dziabajgcegn w Eomiankach
1 Warszawie - Jedrak sg to gléwnie oferty luksusowe, po-
edwetrywalne 2 warszawshkim Mokorowem lub czesciq Wilanows,

Wielu pytagcych,
gily poznme ceng,
FETYETLE 7 73
kispu, potem zas
seuka deiatek w
wigkszej odle-
plogo od War-
szawy - dodaje.
Ldimem Fotra
Mydlinskiego w Lo~
miankach znajduje sig sporo
terendw imwestycyjnveh dla
mnicjszepn biznesu, Jednak
ceny deinlek sg wysokie, tare
sze modng znaledd cylko pod
warnnkiem, Ze inwestor zank-
ceptuje nickorzystny kserah
daallei fub brala w uzbrojenie
W bommnkach ostatmoznay
dowad sig np. heloar zien pod
budowe supermarketu w cenie
‘-.!.'_1.rW||-|‘.4.w-.'!n:'_| 1 tys, bt '.'-\..']1
1 METT.
- Jeadnak mosimy pamigtal,
Ze CEYM INNYm &3 G50 ceny
wywolaweze, 2 czym inmym
transakeyine. Cena zakupu
mizsed o 10-20 proc. od wy-
waldweze) nikogo nie dziwi,
Przy rwardvch negocjscrach
moznn zejié T ostiteczng ceny zakupy jeszore nize) - mowl

Plotr Myslinski,

W zestawieniu najmniejszych misjscowodcl naburdsie
atrakeyjnych dla birnesu warto wspomnied o Mikolowie
zmaplujgeym sic w mnkingu oa 10, miegson oraz a Cleszynie
zaymugeym 15 lokate. To preykbad na wo, fe nawer aie i
stadujac z duky metropoliy 1@ mie magc walordw kurorcu,
mozni gnilefs pomysl ma rozwdy, W opreypadku Clesayma
jest to wapdlpraca migdeymarodowa, bo to miasto granwcens
Mikoldw natomiase choe by jednym z istotoych clementaw
..'.ﬂf-g.': okreg gnrms-s'!qilrlfé;.]. Zr,j;'|l|'rW|I_|:|!.' charakrer miasoa
preemyslowegn, preyjamego dla nowych inwestordw @ firm,
kedre chieg rozbudowal swoge jut deialajgee tu zaklady
Amalizujge wyniki rankingu, trzeba rwrdcié uwape na
jepe specyfiks: nawet te ofrodka, kedre legitymul sie ujem
nym wakninikiem, ole znalacty sie w czoldwee, majy sig
cEym chwalié - minus oznocza T}'ll[n tyle; zo rpsty \.\.rn|:r||rj
ni# rok wezednief, Tik jak Lessnowola £ Wilks Kasowski,
mekky handlowyeh firm azjtyckich, Polozona oczywidce
kilkanadee kilometrdw od Warszawy, O
Marcin Kaczmarczyh



Ziednoczonych, Upadek kurortu zaceql
sig po 1950 1, gdy rozpoczeto wydohy-
cie wepla, Roboty gdrnicee spowodowa-
Iy, ze ridla solankowe zanikly. Historia
chyba jednak zatocey kolo, bo eksperci
prognozujy wyczerpanie zléd takie
w kapalniach JSW, a 1o otworzy drogg
da powrotu do daweayeh tradwejy

Po kopulniach i ich preedwiojennych
prywatnych wlasticielach pozostala
wiele zabythowych obiektdw. Temz
spal b weglowe pozhywag sig tyeh bu-
dynlkdw.

Na terenie bylej kopalniWleofas v con-
trum Katowic powstaf jeden 2 najcie-
kawszych obiektdw handlowo-rekreacyj-
nych Silesia City Cenrer. Stal sig mek-
ey handlowg nie tvlko dla Slgzakdw.
w oloCEeTLm tn.nkﬂmi{]: Wk\:lmpl:mur
wanegs seybu, serca bylej kopalni, erae
kaplizy ulokowali sklepy najbardzie)
tenomowini peoducenci adeiedy, bizu-
e ied.

Adlam Urbad, whiscciel Agencgi Nie-
ruchomodci Historyeenych Be Happy,
FMirwAZE, I a'pd“c'[
wialowe pozhy-
wapy sie obiek-
LW, POTiEwa
nic stad je na
ich utrzymas
nie. Tak bylo
w przypadku
Jastrazebskaeg
Spatki Weglowey,
ktdra muala X1X-
-wigceny

BILANS ROBOCZY

tys.
tyle miejsc pracy utworryll
bezposrednio Inwestorzy, ktorzy do tej
pory ulokowall sie w Katowlckie)
Specialng| Strefie Ekonamiczne

patacyl w pobliskie) Borym, Jesienty
uhieglego roku zostal i[.‘l'l.'If!:I.ll'l.}" za il
milr 2l pray cente wywolawezey 1,55
min elotych. Prywaimy pabywea nie
ufawnil nazwisk.

W Byromiu na migjsou, g sie znaj-
dowalu ste kopalma Szombierkl, pry-
watny inwestor Michil Goli poprzez
swoje spitki GO Investment | Armada
Development budwe w robotniczs]
dziclmicy profesjomalne pole golfowe,
Zaymic ona okolo 250 hekiaraw na
pograniczu Bytomua, Rudy Slaskie)
i Swigtochiowic

Perla architektury modernistycene
zostinie wykorsystina rdwrick m.in.
na hatel i lofry.

Jednym z katallzatordéw zmian na
Slasku jest Katowicka Specjulna Strefu
Ekonomicena. 2 pocetkiem tego ro-
ku powigkszyli sic ona 1 o mniej
wigee| jedmy cowiurty, tetaz je) po-
wierzchnia wynas 1917 ha 1 rozciggs
sig proez caly Slgsk, Caeéd terendw do
nig] whpzonych 1o popriemyslows
grunty, krore drieki teru uEy-
skuly nowy status | rostaly
zrekultywowane.
W podstrebie sosno-
wiecho-dibrowskie
wlasnic na takim
s U powsti]e jed-
n1 z najnawocze-
smiejszych fabrvk
kolekrordw sto-
necemych w Ew-
o rope, Jud wosier-
UL TN FUsEYE

ich produke

w nownczesnym prywatnym zakladzie
spotln WATT z Piekar Slaskich, kon-
trolowane] prees Sebastrina Paseka, Kosa
inwestycji wynos blisko 30 mln 21,
crgstiown rostanie sfinansowana zo
sradkdw Unii Europejskie),

- W t}"m [Dh.l FDIFEkﬂJIE‘mY j'IJI
siedmiu inwestordw, ktdrzy zadekls-
rowali wydathl na poziamie 0.5 mld
zhotyeh oz zatrudmienie okols 450
osdh — mowi Piotr Waojnczek, prezes
Katowickie) Specjalnej Strefy Ekos
nomycEne|.

Mowe przedsicwzigeia pl:mul;q nic
tylke nowt inwestorzy, ale sdwniez
checm judw strefie, Auro Business Park,
drialajacy w podstrefie gliwickic od
szedciu lar, w tym roku postanowil
zwickszyt swoje zaangazowanie. W 20004
roku thudowal hale na wynapem licey-
ce 1,6 tys, mkw., do polowy tego raku
planuje zwickszenic ich powierzchni da
T ys mkw, poriewai okazalo sig, e
53 producenc zuinteresowanm abiekeami
slopcymi i terenae katowickae serely,
Cni takde mogy skorzystad z ulg pod
warurnkiem, e uz}-‘si:g:l udpawicd.mr
pozwolenke na deialnlnosd.

Wa koniec marca bezrobiocie na Slysku
wyniosto 10,3 proc, tw kraju - 12,9 proc.)
W najlepsae) sytuacji byly Kavowice -
bez pracy pozostawalo tam 4,2 proc, nsob
aktywnyeh zawodowo, na drugim bie-
gunie zngdowel s ]mdrcginu Ty
kowski z wynikiem 19,1 procent.

Szyblae zmiany na Slasku wymu-
sz mie tytko procesy zachodzgee w grin-
MICTWIE

Bogumil Szcrupak z wydzialu pla-
fiwania stralcgicenego 1 priestrsennegn
Urrgdu Marszatkowshienn Waewadzowes
Slgskiegn stawia sprowy Jsno: progno-
zy demopraficene dla reglonu sq niepo-
kojuce - liczbn mieszkaficow zmnizjsza
aig 7 kaedym rekiem, co tracha uwagled-
nig, planujie praysclodc regione. W 2030
roku spadnic prawdopodobnie ponize
4 min osdh, z obecnych 4,5 milions
A droga da postgpu - jak mawiala Manas
Sklodowska-Curie - nie jest ani seybka,
ani prosta. /W

Marla Trepifiska



